X3Bnan M3g33fifIuMH X3P3rcriiuMH 333MLUNNI,
TYYHUN TOBNOPJIMNH acyyaan

(XapbuyyncaH cyganraa)

M.OopxxaHg

Har. Opwun, yr cagBuir cyanax xaparuas waapanara
Xoép. MoHron Ync gaxb Xyysb 3pX 3yAH OPYnH
'ypas. OnnronT, oHOMbIH acyyaan

e X3BMan mMagd3nnuiiH 333MLWMANAH Tanaapxym onnronT

a. [apaagblH 333MLWwMN

b. [JoTooablH 333MLIMN
o X3BMan M34d33MNNUIAH X3P3rcnuiH TeBNepnnnH Tanaapxm onnronT
e UnT 104 (Transparency) 6argan Tynxyyp onnront 60nox Hb

[lepes. Magaan ync opHyyablH Xyyrb 3pX 3yMH OpPYHbl XapbLyyrcaH cyaanraa

TaB. XaBnan M3433/UTMAH X3PArCAUNH 333MLUMA, TOBMOPNUWH Tanaapxu Xyysb 9pX 3YWH
OPYHbIr Bypayynaxag YNrnaracaH 3eBreMXK, caHan ayrHanT



Har. OPLLUN

Yr Xanax, X3BIOH HUNTIIOX 3PX Y6nee, M3O33MI3N OfK aBaxX 3pPXUNr Oug X3PXOH YHIIK
OariHa B3? Ta X3H93C M3433MaNn COoHcd Oaviraaraa, TYYHWA Heneemnnuir magaarym Gon yr
M3O93MMNAH a4 Xxonborgon, YH3 LUS3HWAT OMNrox OOnomKrym GonHO. YnMaap Ta X3H H3rHWUin
sATranra, ganpanT, HeNleeH SOp 3PX33 343K Oynraa eepee 4 Maganryn, XeTNnergeHe racaH yr.

YeneeT, xapaaT OyC X3BNanm MI433MNUAH OPYMHr Oypayynax Hb TOCNUAH XYPISHA
cygnargax ron acyygan Hb “XaBnan Magd3niviiH 33sMLni, Tesnepen’-uiH acyygan 6amnx
Gereen yr acyyanbir OflOH YNCblH GONMOH OOTOOAbIH 3pPX 3YWH OHOM, MPaKTUKUNH TYBLUMHA,
XapbLyyrcaH cyganraar xunx 6ereeq gapaaxb 0ananaap cyganraabl apra 3ynir TogopXxonnox
Hb WUINYyY OHOBYTOW raX y33X 6anHa. YyHA:

CyaanraaHbl aXrblH 30pUnro:

MoHron Ync gaxe apouunnbir ryH3runpyynaxag XaBnasn, M3g33MnnH Xaparcan, TyYHUn
3yraac Herneernex ©Gananbir cydarxk, XOBNan, MIA33MMWWAH 333MLIWA, TOBNEpNUH un Topg
farigan 60M0H TYYHUIA 30XUCTON XapbLaar TOAOPXOWICOH, 3pX 3yiH BaTanraaraap xaHraracaH
X3BIIAN MOOJ3NNUAT XOXUYM3H O3MXKCHI3P Xapuyunaratan, cavH 3acarnanbliH  Xerknuur
O9MXNX 30PUSITOTOMN.

CypanraaHbl Xypaa:

CypanraaHbl XxaMmpax Xypasar ToOOPXOMNoXod XaMriH Yyxan 3yin 6on xapbLyynanTbiH
OOBEKTBIT 36B TOAOPXOWIOH raprax XaparTan.

X3BNan, M3A33NIMIAH 933MLUNS, TOBMNOPNUNH acyyanblH XyBbA: X3BMA3N M3433MMNAH
3ax 393JIMNH XONKIMUNH TYBLUMHI3SP XapbLyynaH aBy y33X Hb XaMrMrH YHOSCMANTaM cydanraar
rapraHa rox ysnaa. YyHa: XaBfasn M3O39/UIMAH 3axX 3331 XaMrniH eHaep TYBLUMHA XeDKCeH
yncyya, OyHaax, aXMNanTurH WaTaHdaa racoH Xacryyasap Xyyrb TOMTOOMMKUIAH XapbLyyncaH
cyganraar XMnHa.

XapbLyyncaH cyaanraad xamparacaH yncyya:

- AHrnun, ®paHu, NcnaHu racaH XamrnH UxX alnr ongor XaBnanuiH KoMnaHyya 6yxun 3ax
3331 OanHa. MeH maw 6ara y3aryTan, y3ardyaunH wyyn tenbep, 3ap cypranyunraaraap
Oytoy wyyn TenGepeep CaHXyYXOar X3BMan MIL33MMNNNH X3parcanTtan, 6ara xyH amTan
LWvna 3ennaHg 33par yncyyn 6arnHa. ©epeep xanban x3aBnas, MIL33MNUAH 333MLLINA,
TOBMOPMAWUNH acyygan Hb TYYHUA CaHXYYXUNTTaM Wwyyn xonborgox 6anHa.

- Ync 6onroHg TOOOPXOM X3MXKI3rasp X3OBMIdJf, MIOJ3MIMAH 333MLUMI, TOBMOPSUIH
acyynan 6aviraa ydpaac OfiOH YNCbIH XOMX33HA, Xa3raapnax ctaHgapT, 3eBNeMXKYYaNir
cyanax Hb ay xonborgnoo erex oM.

- 3apuym yncyyablH “©OpcenpeeHuid acpar’ Xyynbd X3BMan, M3O93NMNUAH  333MLUMA,
TOBMOPINNT Xsi3raapracaH, XOpPUriocoH 3aanTyyn Ganraa ydpaac Xyyrib TOITOOMXWIAH
XyBbf, XOBMasn, M3433MMMAH  XYyyNb TOITOOMXOOC ragHa ©pcenaeeHun acpar,
KOMMaHUNH Tyxaln Xyyrb 33prunr cyanax waapgnara rapHa.



- XoBnan Magd3annunUH 33aMWKI, TesnepsiMiH acyygan MoHron YncelH XyBbA Xyyib
TOrTOOMXWUH BONOH MPaKTUK TYBLUMHA siMap X3MK33HA Oanraar TOOOPXOWMNOX, YYCCaH
acyyanbir oK TOOOPXONIIOX X3P3rTan oM.

- OnOoH yncblH XaMX33HUIN OHOS, NPaKTUKUIAH acyyaan:

i. Hep TOMBEOHbI GONOH aryynrblH TO4OPXOWMOMT, OWMrONTbIH acyyanbir
TOOOPXOWNIIOX,
ii. ORnOH yNCbIH CTaHZapT, 36BMEMX

- Cypnargax yncyya: ABCTpanu- X3aBnar, M3433MNMIAH TeBNepen uxTang Toouoraaor ync.
@®paHu: X9BMan M3A33MUIMNH 3aX 33371 UITYYTOM XODKCOH YIICbIH XWWwa3. EBponbiH
xon6oo: EBponbiH xonboo, EBpo-napnameHTaac Xxaparkyyimk Oyn 30xuuyynanTbiH
oHunor. NepmaH: 3oxuuyynant 6Garatam MaT 60MoBY ragaagblH 933MWIMWAH acyygan
Hanasg apurgpar. AHY - Har yncblH XaMX33HWA acyygan Oouvw anb X3O4UNH O3NXUK
HUATUIAT XamapcaH acyydan 6oncoH »xuwas. HnoepnaHa, tann, ABctpu, AHrnmn 33par
XapunuaH agunryi soxuuyynantrai 60MoBY TyxamH X3BMan M3433MNUAH 3aX 333 UNH
93M9X XyBb, VY33r4, X3parnaryguMmH TOO, un  Togd Oanmanbir X9pXaH A3MXKAAT,
OpCengeeHUNr XapxaH 3oxuuyyngar, OfioH TOPSIMNH X3BNAN M3433SUTUAH XOP3rcnuimH
339MLUMM 333l acyypang anraatan 6050H Tyrasman xangnaryyg axurnargcaH 60nHo.

- XapbuyyncaH cyganraanbl 3udcT MoHron Yncag uJeneet, xapaaT Oyc xaBnan
M333MNNNAH OpYMHI BYpAYYax Tanaapxu 3esrnemMx 60noBcpyynHa.

0 OXx cypBamkuiH XyBbf eHeeapunH Gananaap MoHron Yncag xyumH Terengep
yanuumk 6yn Xyynb TOrTooMX OOMNOH y3an GapumTnan, TYYHUNaH xonborgox
TepuinH Byc BawnryynnaryyablH cyganraa /XaBnanunH xypaanaH, Makcuma, o6
NHTepHawHn/-r ax cypBamkaa GonrocoH. agaan ync opHbl xapbLyynanTbiH
XyBbA MHTepHIT http://en.wikipedia.org/wiki/Concentration_of media_ownership ,
http://lirne.net/resources/netknowledge/meier.pdf, http://www.javnost-
thepublic.org/article/2010/3/1/ 3apar ax cypBarKyyablr aumrnanaa.

Xoép. MOHIOn YJIC OAXb XYYJIb 9PX 3YNH OPUYMH: x3Bn3n M3a33nnuitH X3pP3rcnmmH
333MLWUN, TOBNOPJIUAH 3PX 3YNH OPUYUH

O/a | MoHron YncbiH 3aanT Tannb6ap
Xyynb TOrTOOMX
1. YHOC3H Xyynb 16.16 WTran yHamwunTait Gaiix, yaan | YHACOH SpXMIAr

004noo uYeneeTan UNIPXUAN3X, Yr | Xyynb4uricaH.
X3N3X, X3BM3H HWUWUTNAdX, TawnBaH
»arcaan, uyrnaaH XUAX  3pX
YeneeTan.

16.17 Tep, TyyHun OGawryynnaraac
Xyynb €coop TycrawnaH xamraanotan
30XMX Hyyuaa Xamaapaxrym
acyyanaap M34233man xamx, XyraaH
aBax 9pxTan.

2. Xasnan 4 Aayraap 3yun. TepunH | TepuiH ~ Byloy  TepUIH
M333MNNNINH 3pX | BanryynnarbiH M3A33JIMAH | oponuooTon  Bavryynnara
YONeeHUN Tyxal | Xxaparcnuur  xopurnox:  “TepuiH | xaBnan M3433NIAH

1998 oHbl Xyynb | Bavryynnara eepuiH MIA3MA X3OBMAN | X3PIArCAUNr eM4nex, 3cxXyn
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M333NNTUNH OanxbIr

XOPUrNOHO.”

XQparcanTan

933MLUNX acyyanbir
XOPUIrNOCOH Oanmx
6ons3owryn 3aanTt banHa.

Xapunuaa
X0n60OoHbI Tyxan
Xyynb

8 ayraap 3yun. Xapunuaa
XOJI000OHbI 30XULyyflax XOpoo
8.1.OMuniH 6yx TEpPNUH ax axywH
HAMK, MPraH Xxapunuaa XonbooHbl 3ax
333n4  Yp awwurran, wypapra
epcengex Hexuenuur 6ypayynax,
Tycranm 3eBLUEOPOST ONroX, MIPraXXInnH
OYTHANT, WWMNAB3P raprax Yur yyparram
Xapunuaa  xonbooHbl  30xuuUyynax
XOpOO axunraHa

9 ayrasp 3yun.
XOPOOHbI OYP3H 3px
9.1.2.xapunuaa xonbooHbl  Tanaap
OapumTamk Oynm OOANOrblH XYpP3sHA
Tycrah 3eBLUeepeNnl Oonrox, TYYHWUWr
TYAraN3yynax, Xy4mHrym 6onrox, Tycram

3oxuuyynax

36BLUEGPNUAH  HexXLuen LwaapanarbiH
6uenanTag  xsHaNT  TaBWUX, rapad
banryynax;

9.1.5.xapunuaa XOJTOOOHGI
YAMYUAraaHUI Tapud TOITOOX
apradynaneir  6atnax, 3ax 333na
AaBaMrammk Oyn  YANYUNrasaHun

TapudbIr XAHax;
9.1.6.xapunuaa xonbooHbl 3ax 33314
Wwyaapra epcengex Hexuen 6ypayynax;

9.1.8.xapunuaa xonbooHbl CTaHZapPT
6ONoOBCpPYYIIX, 3px Oyxui
Oarniryynnaraap bartnyynax,
X3PANKUITA Hb XSHANT TaBuX;

13 pyraap 3yun. Tycrau 3eBLueepen
aBaxapg OypAayynax 6apumTt ouuur

13.1.VIpraH, XyynunH a3Trasg Tycram
3eBLUOOpPeN XYCC3H epreanunr
Xyynb[ 3aacaH 6apumT GUYrMnH XamT
3oxuuyynax XopooHa, UPYYIH3.

13.2.1.caHxyy-aaunH 3acar, TEXHUKUWH
YagaBxu 60SIOH MIPraXXnMnH 60NOBCOH
XYYHUA XaHranTblH Tanaapxu Toouoo0,
M33311377;

13.2.2.X3pankyynax ynn

XapwuyLucaH
Ganryynnaratan bereep
xonboraox apx, yypruur
3aax erceH 6onoBy 6GypaH
apx Hb TOOOPXOMryn,
wynapra epcenaex
HOXLTNIAT X9PX3H
Oypayynax, amap ctaHgapT
Gapux Hb TOOOPXOMIynm,
MOH Y33MX33p acyyanbir
wnnasx b6onomk  Onrox
Oanraa Hb XOHAOMNGHIMH
Heneenen, X9BNan
M3O33MIIMAH  3pX YeneeHA
ceper Henee Y3YYIDK
GanHa.

3ax 33%9n4 [gaBamramk
oyn YANUUNra3HUN
TapudbIr XxsHax r3C3H Hb
MEH J1 TOAOPXOWIy.




13.2.Tycran  3eBLIeepen  XyCC3H
epregeng Xyynb TOrTOOMXNA
3aacHaac ragHa pfapaaxb 6uunr
OapuMThIr XaBcapraHa:

aXunnaraaHol Tanaapxm M343373
/YMRNYUNTI3HUN xampax Xypaa,
Oarpwun, TexHonoru, YWNYMIrasHuUn
TapudbIH caHarn/.

14 pyraap 3yun.Tycran 3eBLieepen
333MLUMIYTAN  rIpal3  bOaunryynax,
Tycram 3eBLIeepen 0OJIroXxooc
TaTransax

14.1.Tycran  3eBwWeepen  ONroCcoH
Toxmongona 3oxuuyynax Xopoo Tycrau
3eBLUeBpen 933MLUNMYTIN rapas
OanryynHa. 9pasHg gapaaxb 3yWNunr
TycraHa:

14.1.1.ynnunax HyTar 093BCrap,
YAMYUAT33HUIN XYPTIIMIK;

14.1.2.X0N000HbI LWyram, CYIDKIIHUN
TEXHUIK, TOHOr TOX0OPOMKUNH
TEXHOSOMMINH Y3yYynanT;

TaTtransax Hexunyya:

15.1.1.xapunuaa xonbooHbl  Xyynb
TOrTOOMXWII 36pYCeH, rapaaH 3aacaH
YYpras omenyynaaryn,

15.1.4. xyynb, ropasHA 3aaraarym yun
axunnaraa sByyrcaH.

30 gyraap 3ymn. Xapunuaa
XONGOOHbI awurnanT, YWNuYUIras,
YANUUNrasHg TaBUX XAHANT

30.1.Xapunuaa xonbooHbl alumrnant,

YANUUNras, YMNABapNanuinH ynn
axunnaraa, TeXHUK  TEXHOMOrMnH
rOpUMbIH X3PanKMNTa YNCbIH

Oanuaary xaHanT TaBuHa.

30.2.¥YnicbiH Ganuaard TepuinH xaHanT,
WwanrantblH Tyxal Xyynb4d 3aacaH
OYypaH 9px3ac ragHa gapaaxb OypsH
APXUIT XIPINKYYHI:

30.2.1.xapynuyaa XonbooHbl  BONoH
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pagvo  OOMrMOHbl  Tyxal  Xyynb
TOrTOOMXWIH Guenant, Tycram
3eBLUeBpPenN onront, TYYHUN

XSPSF)KVIJ'ITVMF XAHaH wanrax;

30.2.2.xapvnuaa xonbooHbl awmrnant,
YANUUNra3, yWnNaBapnang mepasen
30XUX TEXHOMOMMWH FOpUM, TOFTOOCOH
CTaHOapT, TEeXHUKUAH Hexuen ©60noH
3H3 XyynbA 3aacaH bycan
WwaapgnarbiH 61enanTuir wanrax;

Pagno gonrmoxsl
Tyxan 1999 oHbl
Xyynb

4 payrasp 3ywn. Paguo AONrnoHbl
azamwmn: “4.1. MoHron YncblH HyTar
O9BCrap 49X YYCraryaac yyccaH 605oH
YHO3CHUI paguo JaBTaMXUIH
XyBaapunantbliH  XycHarTag Gartax
Oavraa pagno OonrMoH Hb MoHron
YACbIH TOopuUnH em4y MeH. 4.2. Tep Hb
pagvo OOSMTMOH eMUNerYmiiH XyBbA 9HJ
Xyynbg 3aacaH Hexuen,
©onsonTonroop paauo JaBTamx,
pagvno gaBTaMXWH 3ypBachir awmrnax
apxumr 6ycad ameaasd3d osi20Ho.”

7 pyraap 3yun. Pagno paBTamMXuuH
3ypBac 333MLUUX 3pX Oyxur 3Traap:
“71. HAATUAH X9p3arnasHunM paguo
JaBTaMXuH 3ypeackir MoHron YncblH
Xyynb TOrTOOMXWIH naryy
Oarniryynargax, ynn axunnaraa siByymk
Oariraa XyynumH OTrasd, WPraH 9H3
XYYynuinH garyy 3oxuuyynax XopooHOOC
Tycram 3eBLUE6eper], IPXUNH Bnunr aB4
OypTryyx awmrnaHa.”

[a3pxu 3aanTyygaac
xapaxap FM, paano
OONTMOH AKUNNYYIDK
Oaliraa 93540 Hb emudnery
Ouw, 33aMwury, awwmrnary
B6anx Tyxau acyynan
xapargax OGarnHa. YyHA
MoHron VYncblH  XyynuinH
jaryy  yun  axwunnaraa
ABYYIX Oyh MProH /raxaas
ragaagbiH acxyn
Xapbsiananrym atrasg 6anx
bonox acyypan xapargax
G6anHa./, MoHron YncbiH
Xyyfb TOITOOMXMWIWH Aaryy
GanryynaracaH [[oTOOAbIH
OOMNOH ragaagblH XepeHre
opyynantTtamn amap Y
XYYNunH  aTrasg  banx
bonox ax.

AX axyrH ynun
axunnaraaHbl
Tycram
36BLUOOPNINIH
Tyxaw xyynb

15.16. Magsanan, xapunuaa xonboo,
TEXHOJTOMUH YNTN3N33P:

15.16.1. pagno pasTamx, paguo
JaBTaMXuWiH 3ypBac alumrnax;

15.16.2.xapunuaa XOInOOOHbI
YANYUITO3HUA  CYIKaa  Bauryynax,
TYYHUR awrnant, ynnuunras
9PXNIX.

©pcengeeHui
Tyxam Xyynb

4.1.9.“3ax 3231MNH TeBnepen” rax 3ax
3394 aX axyn 9pxnardynmnH gaHraapaa
Oytoy Bycag aTrasfTanm xamTpaH, acxyn
XapunuaH xamaapan 6yxun aTrasgunH
oopnyymk ©Oavraa TyxaH 6apaa
OyYTI3ra3XYYHUI 33113X XYBUWT;

5.2.Topopxon ©Oapaa OyTa3rgaxyyHuin
3ax 339n4 pfaHraapaa 6ywy 6ycag

3ax 339MMNH TeBnepen rax
OWNronThir  TOOOPXOWIICOH
oonosyY X3BNan
M3O33NTNAH  X3PSrCINNH
339MLWNMYANNH

TEBNOPNNNH acyyanbir
X3PX3H  30xuuyynax  Hb
OVNTOMXIYN.
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9Tr33ATIN XamTpaH, 3CXyn xapwnuaH
xamaapan Oyxun aTrasg yunaBapnian,
GopnyynanTbiH, acxyn  xygangad
aBanTblH rypaBHbl H3r Oyky TyyH33C
O93L XyBUWT 3335k GarBan gasamran
GanganTan ax axym apxsary rax y3Ha.

5.3.0H9 xyynuinH 5.2-T 3aacaH XyBbA
XYPaaryn 4 bycag ax axyn apxnarymmr
3ax 333N4 rapy Mpax HexXuenumr xaad
boorgyynax, 3ax 393M193C  LaxaH
raprax Yagsapran ax axym apxnarduir
Oapaa OyTa3rasxyyHum Xxypas, 3ax
339MNUIMH rasap 3yWH XWUn xdsraap, 3ax
339NUMH TeBnepersi, 3ax 333NUKAH Xyd
33prunr YHAOSCN3H haBamramn
OarganTan rax y3ax 6onHo.

14 ayraap 3yun. Wypapra
OpCoeNnaeeH, X3pP3arnarYMmH Tenee
rasap

14.1.Wypapra
X3parnarymimH
epcenneeHumn Tyxam Xyynb
TOITOOMXWAH ~ Buenantag  xaHanT
TaBux, epcengeeHnn 6oanoreir yncbiH
XOMXKA3H,  XOPANKYYNaX, ax axyu
3PXNAry, X3Parnar4yaunH 9dpx alurmmr
Xamraanax uur yypar Oyxunh TepunH
3axupraaHbl 6anryynnara MeH.

©pCeS1aeeH,

Tonee razap Hb

XONBOOHbI
razap OOnNoOH
epCcenaecH,
Tenee

YYPar Hb

Xapunuaa
30xuuyynax
LWynapra
XaparnarymimH
raspblH  uur
JaBxucaH.

Y3an 6apumTnan
fbatnax Tyxam
YWNX-bIH 2000
OHbl 21 oyraap

TOrToon

Il. 3annH 3acar-6M3HecCUH XYpP33HAa
TaBux 3opunt:  “26. 3ax 3%3ng
wynapra epcengeeH OpLUNH TOrTHOX
M3O93MMMAH N ToO4 OpYMH  Oui
oonrox.”

lll. XyHUn XerknuuH Xypa3a3Ha TaBuUX
sopunt: “8. Wprag  M3433nSIUNAH
yeneeTal oK aBax Torrtonuoor 6umn
oonrox.”

2010 oH
GapumTnan
3aacaH.

XYPTaNX y3an
X3M33H

Xapunuaa
XON60O0HbI
3oxuuyynax
XOPOOHbI 2009
oHbl 40 pgyrasp
TOrTOONbIH
xaBcpant
(MoHron  YncoblIH
xapvnuaa
XOSOOOHbI
3oxumuyynax

2.3. Pagno, TteneBu3umH
H3BTPYYIIar:

Paguo, TeneBmamnH 3ax 333MUKMH
epcenneeHui Taatan OpPYMHr
Oypayynax, yun axunnaraaHbl 3ap4ymm,

X3M XOMX33I' TOFTOOH MepAyYJiHa.

epreH

Topopxounryn




XOpoo xapwunuaa
XONOOOHBI
3oxuuyynax
XOPOOHbI
2012  OHbI
axunnaraasbl
crTpareru
ynaaH6aaTtap XxoT
2009

2009-
yvn

2010 OHbl 5
ayraap capbiH 11-
12-HA 30XUOH
OaviryynaracaH
“Xapunuaa
XOSOOOHbI
3oxuuyynant
2010” dopymaac
rapracaH
OM3HECUNH OpPYHbI

IR Pagwo, TEeneBuU3ninH OpreH
HIBTPYYITUMIT XONKYY3aX acyyanaap:
3oxuuyynanTbliH XypasHa:

2.3. XyBb 333MWNIYMIAH nn Tog 6angan
/XaBnan M3Ald3NNUNH 3pX YeneeHun
Tyxaw XyynuiH TecenTaon ysanayynax/

5. CraHpapT, Tycram 3eBLUEOPININH
Hexuen Waapanarsir LWMH3YN3AH

Yr Ouwuanr 6apumT  Hb
36BNTIOMXNNH LUNHXTON
Oereef Xapwunuaa
XONBOOHLI 30xuuyynax

raspaac aB4 X3pP3IANKYYX
Oy anxmblH H3T OM.

LMH3YN3ANAT OWiA | TOrTOOX

Bonrox Yp

awurramn

3oxumuyynanTbiH

Tanaapxu

36BIOMX

YWNX-bIH 2010 | 3.3.4. HuurmumnH Torrsopton 6angan O3ammn, XapbsaanmnbiH
OHbl 48 pgyraap | 3.3.4.3. XoBnan MSA33MNMAH XapaaTt | acyyanbir un 1og 60mnroHo
Tortoon. “Motron | 6yc, 6bue gaacaH Gamanbir GIXKYYIDK, | FACOH  YHOC3H  CYYypuWnr
YNACbIH YHO3CHUR | Xapuyunaratam, M3PrawcaH CaTryyn | TaBbCHaac ragHa, Xa3paB
aroynryn 3y, CATIYYITYUAH EC 3YIH X3M X3MXKI3r | ragaagblH 933Mwuni 605oH
SananbiH Yy39n | TeNeBLYYIDK, HUATMWUWAH TOITBOPTOM | YYHTaM xonborgox acyydan
SapumTnan ananbIr XxaHraHa. Hb  YHOSCHUW  aloynrym
6aTtnax Tyxan” canpanpg, xapLumnban

3.6. MagsannuiiH atoynryn 6angan
MagaannuinH canbapT YHOSCHWUA awuumr
COHVPXNbIr  Xamraanax, Tep, WPraH,
XYBUMH X3BLUSIMAH M3O33MNNAH OYp3H
OyToH, HyyumnargcaH, XypPTI3MXKTIN
Gangnbir BGaTanraaxyynax Hb
M333MNAH aloynryn 6ananbir XxaHrax
YHA3C M6H.

3.6.1.4. MoHron Yncag ragaagbiH
XOpPeHre opyynanrtrTau XoBnan
M3O33NNMNINH xaparcan YHO3CHUI

atoynryn 6Gangang xapwwuncaH  yun
axunnaraa sieyyn6tan ynn axunnaraa
ABYyYyJax 3pPXUUr xA3raapnax 60sHo.
X3BNan  M3O39MNIMNH  X3PArcrnmnH
333MLWWAM, Xapbsaanan Hb un toa 6anx

Xd3raapnax ©OoOnHO rax

3aacaH banHa.
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Oereen ynn axunnaraa Hb ©oauTon,

TOHUBIPTIN, Xxapuyunaratan 6GanHa.
MagaannuMinH  X3parcnasp  YHAICHUIA
YHOT  3YWNUAr  TYNXYY  HUATRAX,

cypTanynaxbir A3MXWXK, raaHbl LWALLWH,
COEn, TepunH 6oanoreir cypranyuncax

aryynratan  Magd3nnunr - 30XUCTOM
TYBLUMHA, XA3raapnaHa.

3.6.1.8. ©pcengex YyagBapTam
M3433119/17, xapunuaa XON60O0HbI

CUCTEM, TEXHUK X3PIrcan, nporpamm
XaHramMXuUrMH  YHOSCHUA  YIANAB3PIIan
OOMNOH M3O33NMNNNH alynryn 6ananbiH
wunagsn  6onoscpyynax —axwunnaraar
O3MXMH XODKYYIK TEXHOSNOMMINH
xapaat 6angnbir OyypyyrnHa.

3acrminH  raspblH | QHaxXyy Tortoorioop Paguo, TeNeBU3NMH epreH HIBTPYYIITMIAT TOOH
2010 oHbl 275 | TexHONoOrnA, LWWIMDKYYNAX YHAICHUA XxeTenbep, yWn axunnaraadbl
ayraap  Tortoon | Tenesnereer 6GatancaH 6GanHa. Yr 6apuMmT  GUUMIT  333MLUMI,
“YHOacHuR TOBMOPINAH Tanaapxu Xonboraox HapuiBuMIICaH 3aanT OpOoOorym
xeTenbep ©Oartnax | 6anHa.

Tyxan”

3acrunH  raspbIH 2. TeneBusniH xepeHre opyynard, | OHA ragaagbiH 333MLUMUIAH
2010 oOHbl 276 339MLUNIY, yovpanarbiH | Tanaapxm 3aanTbIr
gyraap  TOrToon Tanaapxu MSA33NNUUr  OfOH | TycracaH 6ariHa.

“TeneBus HUIAT3A 1N ToA 6OMrox.

paanorviH 3. ¥YncbiH Ux XypnbiH 2010 OHbI

30XMLYYynanTbiH
Tanaap

48 ayraap TOrTOOJSI00pP
oatnargcad “Modron YncbiH

bapumTnax YHOSCHUI aloynryn GananbiH
wirnan - barnax ysan 6apuMTnan’biH
Tyxau 3.2.2.2'-T 3aacaH uurnanuur
OapumMTanx axunnax.
8. TeneBusan Tycran 3eBLIESPEI
ONrOXA00 HIBTPYYNMUAH HUNT aryynrbiH
50 xyBMac OOOWNYWUr Hb YHOICHUA 3pX
awumr, Coén, xan, 3aH 3aHLWunM, Xyyxaag,
3opuyncaH HaBTpyynar, MoHron Yncag
6yTa3CaH 6yTaan Bawx 3oxuuyynanTtbir
rapasHA Tycrax banx.
MoHron YncbIH e HYB-uiH XYHWI apxuiH | MoHron Ync ysan 6oanoo
H3rAsH OpPCOH TYraamMan TyHxarnarn UN3IPXnMmnnax ospx Yeneer
OJOH YNCbIH o VproHuit GOMOH ynC TepuitH | WISPXWANCIH  3aanTyyabir
ropa3, KOHBEHL, 3pX|/|l7|H Tyxaf/] OnoH YNCbIH XYJ133H 36BLUeep4, Xyyib
MaxT,1974 TOrTOOMXA00 TycracaH
o 30XMOTYMIH SpXWIH Tyxail | OOMoBY X3PX3H
JonxuiiH  OloyHbl  eMumiiH | XOPINKYYM3X,  Xamraanax,
GaiiryynnarsliH rapaa (1996)- | YAllAyynax tanaapxu saant
2002 XaHrantryu.




OyrHanT, caHan:

1. TepuiH apx 6yxmi anbaH TywaanTaH /YWUX-bIH ruwyyH, 3acar gapra rax MaT/, TOpumH
OMUYUT YUIABIPUNH ra3ap ©epuiH X3BNAN MIAIINNUAH X3parcanTtan 6anx, TyyHuur
eMunex, a3aMLwmx acyyaan 6avx 60MnoxbIr Yrymcrax, Xopuriox, un tog 60nrox xyyrb
3pX 3YMH OpPYUH Banxryn.

2. Tycran 3eBlWeepen aeaxag Oypayynax wMarepvang 933MWUMMUAH  Tanaapxu
MOA3NMNUAT MEH OpyyrcaH MIABNMAWWT rapryynax, MeH yr 333MLWUrY Hb X3BNan
MOA33MNNAH ©6ep X3PArcan 33amwmk Oariraa 3CaX 33par M3OJNNMUM rapryynax
XaparTan. WHracHasp 3oxuuyynax xopoo 60roH ©Oaruaard Hb XsiHaX wanrax,
xonborgox ctaHgapT AYPaM XypaMm 60noBcpyyrax yyparaa Xapankyyrax GonoMXKXTon
6onox toM. MeH Tycralh 3eBLIeepesNn OfroxXxooc YHASCNaM, wWwanryyp Hb 4 6anx

B6onomxToNn.

3. Xapunuaa xon600Hbl 30xuuyynax xopoo, Lyaapra epcengeeH, XaparnardniiH 3pXuiH
Tenee rasap XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar 6artanraaxyynax waapanaratan.

4, XyynunH 30xuLyynantbir  yangyynax apra Xamkad, X3Opankyynax apra 3ambir
TOOOPXONIOX Hb 3YUTOMN.

5. MoHron YncblH YHA3CHMIA atoynryn 6ananbiH Tanaapxu LWUHIYUIICIH y33n SapumTnan

6onoH 3eBnemx, xonborgox GapumTtyyaaap MoHron Ync gaxb X3Bran M3gdaniuiH
X3P3ArcrnuiH 333MLUNUIAT N Tod OOMroH ragrunr 3eeLleepy batanraaxyyik b6anraa Hb
caviwaanTtan 6arHa. [9BY yyHUUr un Tog 6omnrox wanryyp, 3ax 339nvMiH cyganraaHg
YHA3CNAC3H 30XULYYNanT XaMrMnH vyxar 1oMm.

6. YHASCHWMA atoynryn GangnbiH y3an GapumTnang TycrargcaH 33aMLnA, XapbsanibiH
acyyaneir un tog 6onrox Tyxawm acyygan 60noH ragaagbliH 933MLWKMA 6ONOH YYHTAN
xonoorgox acyydan Hb YHOSCHUIM awoynryn Ganpgang xapwmnban xssraapnax 6orHo
raX 3aacaH acyyanbir XyynuinH 3aant Gangnaap XyynbuynaH TOTOOX, X3pX3H Wn Tog
Gonrox acyypan 39pruir Xapunuaa XxonbooHbl 30xuuyynax ragpaac raprax
XypMyygaap raprax 6onox 6onoBY Tycranm 3eBLUeepenl aBax Cyypb Hexuen 60onroH
Xyynb[J Tycrax Hb 3yWTaM oM.

7. Xapunuaa xonbooHbl 30xuLyyrnax raspaac paamo TENEBU3UNH €POHXUI 30XMULYYyNanT,
XOnOOMThIH XXypaMm, Tycran 3eBLUOOPIINNH HOXLeN waapaara 33prasp Hapune4ymsicaH
XYpMyy[ rapraxaap axvnnax 6anHa.

lypas. OMNIONT, OHONMbIH ACYYOAN

X3BNan M3A33UIMAH  X3PArCNUNH  TOBMGPINUAI OfIOH sIH3aap TOOOPXOWImMK 60nHo.
EBponblH 3eBneneec Tamagbapnaxgaa yr OWNrONTLIF OSfIOH yprany y33n rax OWMronTTomn
3CparuyynaH TaBbcaH 6anHa. YyHa:

OnoH yprany y3an ragar Hb X3BMan M3433nnasap AaMxXKyynaH Unapxumnax HUNMaM, yrc
TOP, COENbIH OPreH X3MXKIIHWUMA YHINAIMXK, y33an 6040Nn, MIA33MaN, awur COHUPXIbIH XYpPad
r9C3H yTratan raxK onnrogor.
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OnoH yprany y3arblH 3HAXYY TOAOPXOMWMOMT Hb X3BMI3N M3O33NTMNH  XIPIrcrnunmH
TOBNOPNUNAT ONOH Yyprany y3anTanh 3cparuyynaH y33x 6anHa. OH3 Hb X3OBMan MIA33MNUAH
X3ParcrviiH TeBMepniH TOAOPXOMMNONTHIN NMOMMKUIAH XyBbA HAN334 “Heratme” 6onrox 6arHa.

OnoH yprany y3anuuH "3XY-bIH wanryyp"”. [123p 1w TatcaH To40pXOMNonTooC y3Ban
TeBnepen 6on KomnaHwygblH OyTal, 30XMOH Oavryynantram xondooTon Oyc XapuH X3Bran
M3O33MMNAH  X3PIrCANNH  a2yyJsiea-tTaln  XonbooTon. OH3 Hb TOAOPXOM X3IMXKIAraap yr
yxargaxyyHbl OLOOTMAH OWMrONTOOC rawk Oanraa oM. [B9XA33 MHIaXK raxux TOMOOXOH
wantraaH 6uin. Yump Hb X9BM3N MIO33/UMNH X3parcnuinH 6yTusg aHxaapan xaHgyyrncaH
TOOOPXONNONTYYA “TeBNepceH byTuda xamaapaarry XaBnan MI433MMNH KOMNaHny Taraxasap
NOPanMCT” r3C3H 3CPIr YTTbIr aryynax apcasanTai oM. YYHUIA ONOH XUWwa3 6apuMTbir EBponbIH
XYYYUH OapaHrymnnbliH A3N3MUAH X3BMAN M3O33NNnnH 6yTal, 30xMOH Ganryynantaac onx
y33x 60onHo. XKuwaanban, xyyunH 3XY-g onoH Gawryynnara, KOMNaHuydag COHWH CITryyn
X3BIIOH HUNTNOXuNr 3eBleepder 6GanB. [9x033 MO39k x3par EBponbiH XyHUM 3pXUKH
KoHBeHUMO TOOOPXOWMCOH XYHUW 3pXUA Tyxal HUWATAAr OWNroNT Lwwur “onoH yprany ysan”
ooanton 3ynn 6uw 6amB. 36BNEnTUAH OpPHYYyAblH MEXaHu3M, OyTal Hb X3BIIAN M3O33UIAH
X3PArCrMMH XMHX3HI 3pX M3ASNMUT LOPbIH raHy HaPkK 6onox KoOMMyHUCT Hamp TeBnepyyrk
GanB. 3apum vpraa, anaHrysia ragaag XanHum 30XmMx M3ANarTan nprag anbad €cHbl cyBryyaaac
e6p M3O33MNUINH CyBryygaa xypax 6onomxkron 6amxas.

X3aBnan M3A33NUAH XIPIrCrIMMH TOBNOpNUMH Tanaapx EBponbiH X0N600HbI
HUATA3r XaHanara

EBponbiH 3eBnen. EBponbiH 3eBnen x3aBnan MIA33UIMAH X3P3arcnumH canbapTt yun
axunnaraa siByynaxgaa y3an 6o4on, MaadannunH 3px 4eneeTan xonbootonm XyHui 3pXMnH
EBponbiH KoHBeHUuH 10-p 3yAnuir yHOSCnagar. ©Heenep OMOH HUATUAH M3O33NUIAH
xaparcan 6on y3an 6045100 UNSPXUINIAX SHIXYY CUCTEMUIMH CarnLurym Har xacar 6oncoH Gereepq
3eBMnenunH ruwyyH OpoH OypT yr X3max 3Jpx 4Yenee  0BOAUTOOP X3pamkuxrym 6on Tyc
GanryynnarbiH apa4yurcaH TYWnblH 30pUIrof 3pcaan yupyynHa rax y3gar 6anHa.

MMwyyH opHyya Hb 6atancaH 6ary, KOHBEHLL00POO AaMXKyyrnaH EBponbiH HUATAAM Xyynb
TOITOOMXWUIAI TOLOPXOW TYyBWMHA Xyproxag EBponbiH 3eBnen yypar rynuaTracoH. XoBnan
M3O33MMNNH X3ParcnuiH canbapT MeH ToAOpXon KoHBeHumMyn bangar — xaMmriiH angapran Hb
EBponbiH HunramnarmnH xyynb ©onox Xun Xs3zaapeylH Teneeus-33c eMHexeH OartnargcaH
Xun 0amHacaH TeneesusutiH myxatli KOH8eHUU oM.

EBponbiH 3eBnenuinH, HaH sinaHrysda TamrbiH raspbiH 30puNro Hb EBpoOMbIH Xyynb
TOITOOMXWIH ysangaa xonboor xaHrax xaparcan 6onox asgan oM. 3H3 Hb EBponbiH Xon6ooHbI
UITYY XYYMPX3r 30XNOH BanryynanT, 30punryyabiH A3prag TMinm 4 6o4MToN 3ynn 6umw oM. XapuH
TYYHUIA opoHA Tyc 3esrnen 604n0ro XypMblH X3Nnanuyynar, aHanua, cyganraaHbl areHTnaruiH
YYPIr nnyyTam rynudTrax 6amHa. Qg AypAacaH acyyanyyabiH XyBb 3H3 YYpar Hb anbaH €cHbl
XyYynb TOITOOX YWIT aXunnaraaTtan agun acBan 6yp unyy vyxan 6omk 6arraa rom.

Tyc 3eBnen x3Bnan M3O33MMUAH  X3IPArCNUNH  TEBNOPNUMAH TanaapxX OAOOMMInH
xananuyynar 3esnereeHee 1989 oHA 3xamkaa. T3AHUIM 30pUMTO Hb XM JaMHacaH TeneBu3niH
KOHBEHUMA AypAcCaHbl Aaryy HUATNAr 30XMUyyrnanTbiH caHaavunra 6um 6onrox To40pxow yrc
TOPUIAH TOP33 X3Manuasp Xxunx siegan 6amB. OH3 Hb TamrbiH rasap 6a 3eBnenuiH X3Bran
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M3O93MIMAH  X3P3rcnuimH 6anHrelH XopooHbl (CDMM) xamMrunH mOSBXT3M 3apyMM OpPHYYAbIH
XyBb[, alnb anvHa Hb ypam erceH Xy4uH 3ymnn 6annaa.

OXxHUIM yeq “0NoH yprany y3anbiH 30puMnrotTon xonbooTtonroop 6mne gaacaH ync opHyya
Aaxb X3BIIaN M3OJNTMNH X3ParcnuiH 6yTay 6a 933MLWMANIAH Xerkun, eepyunenTyyaunH yp
AaraBpblH HAWTAAM OPYMHI cyanax” raCcaH Mall SHIMIH TernesrereeTan Game.

Opx3yMH 6oNoH BYTUMIH acyyanbIr anb anuiir Hb TycracaH LyBpan acyynrbir [MwyyH opHyyaan
TapaacaH Gereef 3HAIXyy acyynrblH XapuynTaH4 aHanu3 XWXk yp OYyHTr Hb TalnarHax axung
XOEp 36Bnex TOMUINCOH BaiHa. YT axrnbir XsitHax, TannaHr 63NTrax axIblH X3car 6anryymkas.

3Ton HapwiiH, bapuMMTTanm TannaH raprax Hb acap MX Xyd LaapAacaH axun 6onox Hb
TOOOPXON GOMK33. 36eBnexyyq UX XIMXK33HUN GapumT Guuur, aHanus, Xyynb TOFTOOMXMWIH
Tyxan cyganraa rapracaH 60noBY xag xa49H [MwWyyH OpOH yr aprasyng apronsax Ganraaraa
UNIPXUNNISL Tecend y3yynax OIMKNaraa OyuaaH TatcaH 6ariHa. MeH wnyy HapuiiH cyganraa
XUNX34, YNC TOPUIAH 3CIPryyuanTan Tynrapyd 6ancaH 6a HoH anaHrysa Mx BputaHniH 3acrumnH
rasap XaBfon M3O33NUAH X3PIrCiVMH TEBMOpPNUMH acyydan Gawgar ragrunr Hauaax yr
Tecenn 3pransas Torrmon 6un Gonrox 6ame. IHre34 aHann3 XMIAC3H, LIOTL, TalnaH X3BnarasH
rapaary”n OONOBY ONIOH VWM SBAOJIbIH YE3P WUXI3X3H XOMXKIBHMIA Ouumr G6apumt XopooHAa
uyrnapcaH 6arHa.

WHrasg opooroop EBponbiH 3eBnen XxaBnan M3433MNMAH XIPIrCinnH TOBMNepNNH
acyyanblH ONOH TanT cyganraa, M3a3anan, Tonm B3aNTraH rapracaH yp AyHToMm 6anHa. 3eBxeH
HAr 30XMuUyynanTtbiH 6apumT Omuur Hb GatnaracaH Hb 1994 oHbl VN Tog GamanbiH Tyxaw
36BIOMX HOM.

EBponbiH Xon600. Xoxum Hb EBponbiH Xon6oo 6oncoH EBponbiH XamTbiH Hunramnar
Hb X3BIIAN M3O33MNNUNH X3PArcNuUnH TeBNepnvnH Tyxan acyydang EsponbiH 3eBneneec eep
eHureec xaHggar. E3 yyHuir sguinH 3acrumH Haraan, EBponbiH 4OTOOALIH 3aX 3335 IMAH YYCIaH
GanryynanTtblH Tanaac xapgaar.

1980-aag oHbl cyyn yeac xonw EBponbiH MapnaMeHT X3Briasn MIAJNNNH X3P3ArcnumH
933MWWNNUAH ©CeH HAaMargax Oyn TeBnepnuir Oyypyynax caHan caHaauunra rapraxbir
ypranxaa. 3H3 Hb aHx [epmanbl Couman pgemokpatyyn OOMOH X3BNanuH raspyyabiH
YANAB3PYHMI 9BManNaac rapcaH OGanHa. Komucc aHaxyy caHaadnarbiH xapuyg 1992 OHbl
cyynaap JotooabiH 3ax 333N 43X X9Bnan Maa33aNnnH xaparcnmnH Tesnepen 6a OnoH yprany
y3anbiH Tyxan “Green Paper’ HAATNA3H rapraxaa. YpT xXyrauaaHbl TypLing 3eBnereeH, mapraax
XWX YNCbIH BOMOH yNC AamHacaH TOMOOXOH X3BIIaf M3AJ3MNAH rpynnyyaaac nobom XmncHuin
papaa 1996 oHbl 7-p capa Teneenerd Mapuo MoOHTM XamTpaH axunnarcaggaa 3axvpamik
TOrToonbIH BGuuur TaHunuyynaxag 6anaH 6oncoH 6anHa.

OHAXyYy 6uunr Hb anbaH 6yc xagun Y MMwyyH opHyyd OOMOH CITIyyNYass anb anvHa Hb
TaHunuyyncaH ax. XapuH 1996 oHbl 9-p capblH 4-HO OOMCOH yynsanTbiH yeap Teneenerung
Tecnunr Gyuaax HaIMaNT eepynenT XUNXMIAT Xycdas. 1997 oHbl xaBap AapaadyuiiH XyBunbap Hb
rapcaH. HoéH MoHTurnnH tecnunr NepmaHbl Henee Oyxuin Teneenerdy baHremaHH A3MXC3H
X3OUN Y TYYHIIC XOWLL XINAMLYYNAr YPrasbKMncasp WNNAdna Xypaaryn xaaap bavHa.
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1997 oHbl 8 pgyraap capg NepmaHbl kaHuiep XenmyTt Kon KomuccblH EpeHxunerdng
3axma SABYYJDK 9HO 60N ync YHAICTHUM Xyyrb TOFTOOMXWIH acyydan XOM3dH HUWATRAr AypaMm
XypamTtanm 0anx Tyxan Tecnuinr 6yxang Hb 3Capryyuax bynraa unspxumncaH Hb yr NpOLLECCUIAT
WMH3 WaTaH aBaawkad. XaBnan mMagdannuiiH candapbiH n1o66u rpynnyyasac gapamTt npcasp
G6anmB. Jlo66u Gynrasc Tapaax 6anix maragnantan GanHrbiH Lyy sipuar yn xapransaH Komucc
Tecen 093P YPrarknyynaH axunnax, anbaHbl XYMYyC Hb Yr CaHaauyumrbir X3pankKyynaxag
eeapereep xaHacaH xaBasp banraa 4 ogooruriH 6angnaap EBponbiH HUATMAM X3M3NU33pUIAH
X3TUIH TerneB CalHryn xapargax 6anHa. 3axupam TOrTOONbIH TOCIUNAT epreH Gapuean TYYHUN
Aapaa Xananuyynar OSfIoH KW YPrasbkUMHS  rdaar Hb  Togopxor oM. CaHaauunrbir
TaHUnNuyyncHaac xovw MMWyyH OpHyyaaa apx3ynH GapumT Ouurnir 6atnax axun 10 xunaac
Oararyn xyrauaa 3apuyynax Hb gamxurryii. (LLUBeq yncbiH XyBbA X9BMan M3433513s1, KabenumH
paguo, TEneBM3WNH 333MLUMNML Xs3raapfianT TOrTOOXO4 anvMBaa OHUMON Xyynb TOrTOOMX
OaTnaxaac eMHe X3BITOH HUMTMAX 3PX 4Yenee, y3an 00AN00 MMIPXUANSX 3PX YENeeHUn Tyxan
YHAC3H XYYNUHA HAIMANT eepuynenT opyynax waapanaratai 60nHo.)

Opoo mepaex Gyn 6apuMT OMYMT Hb BHEernnH X3BNaN M3O33NIMAH OpYMH Hexuena
HUALASIMTYN X3AUA 4 KOMUCCUMH OTOOL X3nanuyynrasp 6onoBcpyyncaH AypaMm Xypampg OfloH
coHronT 6onomx aryyrncaH xaBaap b6anHa rax Komucc 6atamk 6arHa. Taarasap Aypam XKypMbir
Japaax 2 3HMWH 3apYmMm 433p YHOICNDKII:

1. Pagno acBan TeneBM3niH X3BMaI M3A33NIUMIAH HAr BanryynnarbiH 339MLUNX Y33r4gunH
XYBb X3MX33HUWN 0334 XA3raap Hb TyXaWH 3axupraaHbl HIMK 03X HUAT y3ardauiH 30%
Ganx écton.

2. Paguo, TenesBus, COHUHbI Y33r4/yHLWNMNAbIH HAAT XyBb Xamx33 10%-nac gasax écryn.

O39MLIWMANNH TyxXan YAUPOAMXUAH €ep HAr COHIoNT Hb 4334 XyBb XOMXI3r 3aax
OrexXnH OPOHA, X3BMIAN MILISMNUNH 333MLWIMAMAH UN Togh Gamaneir camkpyynax sisgan oM.
1997 oHbl 11-H capblH 27-HO M3O39NNUNUH HUATMUAH  YANYUMArasHMA mn 1og 6ananbiH
MexaHn3mTan xonbooTon yanpaamxuiiH acyygang “HUnTnar 6anp cyypuHa” Xyp4as.

X3aBnan M3p33fuNIMAH X3P3rciiuMH TeBnepen 6a OnoH yprany y33nunUH Tyxaw
EBponbiH 60gnoro
X3Bnan M3433MNMAH X3P3rcnNnnH TeBNepnunH Tyxan 6oanoro Xypmbelir goopx 6arnpnaap
aHrMmK 60nHo:

1. Xopur xa3raapnant

2. "TaHuBapxmnT"

3. 3AninH 3acrnnH oponuoo

4. n Top 6ananbiH apra Xamxas

5. 30x1oH GanryynanTtbiH apra Xamxas

OHaxyy aHrunnyya 6ycoaacaa OypaH Tycraap 6amx 60n0Xryin: ypaMm XXYpPMbiH XyBb[, XOPUr
Xd3raapnanTt Hb 6ycag Oyx aHrunang yypar ryiusatrax 0a gypsMm Xypam 33par anveaa
X3n63puIH YNC TOPUIAH apra XaMXaaH 30XMOH BanryynanTtbiH rynuaTran TOLOPXON XaMXKI3raap
WaapaargaHa.
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1. Xopur xasraapnanT. Xopur xs3raapnantbir 2 anraatam aHrunang xyeaax 6onHo: xyynuap
TOITOOIACOH (Oypam xypam) 6a cavH AypbiH. OHOMbIH YYAH33C ONOH HUATWUIH yaupanaraac
rapracaH Oyx TepnuiiH 4ypaM XypMbIr TyxarH cekTopT (Oyx 3ynn apx Tarw Ganxag) oponuordng
Oyloy epcengerung XomnanuaH TOXMPCOH XOpWUr XxdAsraaprantaap opnyymk 6onHo. XapuH
NPaKTUKT XOPpWUr XA3raapnanT MXOBYNAH Xyynuap TortooracoH 6ampar. Har wantraaH Hb
OpCenaesHMn Tyxan OypaM XXypam Hb €peHXunaee 3ax 33314 oponuordng OGypaH XenkceH
OpCONOeeHNIAT Xsa3raaprax ropas Xanuan XUAXUMUT OpOoNAoXryrh Oanx ypbOumncaH Hexusmnr
Taamarnagar.

1.1. Aypam xypam
Epenxuli

Nx3HX ync opHbl YHAC3H XyynuHA y3an 6045100 unapxminnax 6a mMagasnan gamkyynax
3pX YeneeHu Tyxal, MeH ONOH HUNTUIAH X3BMNAN MIA33NNAH X3P3rcang OnoH yprany y3anbir
A3MXUX Laapanarir gop xasx wyyn 6yc ytraap 4 6onos aypacaH 6anpar. 3apum YHOCOH
XYYNUHA yncaac apg upraaag TOOOPXOM X3MXKI3HUIN M3AINN3IP XaHrax YYpryuur 3aax erceH
6angar (FepmaHbl Grundversorgungspflicht).

Nx3HX ync OpOH X3BMan M3433NNUAH canbaptaa epcengeeH 3oxuuyynax Xyyrb
TOITOOMX Mepager. [9x493 yyHA XaMaapaxryn TOXMonanbir gypaax Hb 3yWTan. AHY-bIH Xyyrb
TOrTOOMXOOP COHVMHYY[ XOOPOHO00 3apyM Tanaap XxamTpaH axunnaxbir 3eslweepger. EBponbiH
Xon6ooHbl KomnannygpiH HaranuinH tyxan Jypmasp “X3Bnan MIA33MMUIAH X3P3ArcnuiH nntopan
Oargan”-biH WwantraaHbl ynmaac “EBpoOnbIH” X3MXYYPT XYPC3H KOMMaHWy[ XOOPOHAbIH
HAranNuMnr 3oxmuyynax XaMmTbiH HUArAMNArnnH 6anryynnaryyabiH OHLIFON 3pX3aac Yeneenaer.

Tyceal

OnoH ync opHyya cyear (Utanu, MNopTtyran, Ucnanw, LBen), y3arygunH XyBb X3MX33
(Mx Bputanun, NepmaH, ®paHu), X9BMaN HUNTNANUAH canbapT GopnyynanTbiH XyBb X3MX33
acBan HUAT Gopnyynant (PpaHu, Vx bputann), ragaag 33amwmnrynind xyebuaa (Monbu), Har
CYBIMMAH 3933MwKnX xyBbuaa (Hopsern), coHrox apx (LLeen) 3spruiH O93p TOOHA YHAICM3H
X3BMNar M3A33MMMUAH  X3PArCNUMH  XsiHanTaHg TOOHblI Xsidraap TOrtoodor. JH3  TeprnuiH
Xsi3raapnanTtyyabir Har TOPNUAH X3BNAN M3ANINUNH X3PIrcang xamaapax 6yioy 933MLUMAMIH
TOOOPXON HIrANUNUr xAsraapnax 3amaap 30xumoH bauryyncaH 6avx 6onHo (K Hb: UTtanu, Nx
BputaHn, Leen).

3apym ync opHyya X3BNan M3433MMUAH XONMAUHITOM XONbOOTOM epeHXuin 3aanTTaw
bargar (HopBeru), 3apum Hb Tycran 3eBLUeeperl ONrox MNpouedypbiH LUMAABIPT Hereenex
epeHxmi 3ynng (“ONOH HUMTUMH awur COHMPXON”) aHxaapan XaHgyynaxbir 3eBLleepner
(CepmaH, Nx BputaHn).

1.1.1. CalH OypbIH 23P33 XY

X3BNan M3O33MNUIAH  X3PIrCNnnH  333MwiMn 6a OyTumMiH canbapT oponuordy Hap
KOMMNaHWyAblH HArA3MTaN X0N000TOM CaliH OyPbIH rAP3d XAMNuan XX Hb xoBop Gangar. XapuH
HunpoepnanablH YHOA3CHUM X3BMAMNWWH candapT X3BMas M3O33MIMAH X3P3Arcan 33amumnramng
YHOSCHUIM X3BMAnuiH canbapblH rypaBHbl HAreaC A33LU X3MXKISHUIA XYBUWT 333MLUMXIYN Banx
ropasd XMNCaH GanHa. Magaax Xapar 9H3 TePSIMMH XOpUT Xs3raapriantaHg 3ax 333nunr xyBaax
OJTOH TOPJIMNH BMUUrAI3rYA XINUNIT OpYYIK 60MHO. MaXA433 X3BNAN M3A3NMNH X3PIrCrnmmH
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OyTUSA MX33p Heneenaer Xaaun 4 3LC33 XYPTan epcengexryn 6anx WUAAB3PUAT ONOH yprany
Y33MbIr XODKYYNaX apra 3am rax 6apar y3garryi, XapuH 4 3Cparadp 9H3 Hb OPOH HYTTUH
MoHononbYnonuur  6axxkyyngar. ©pcengeryng XoopoHOOO XaMTpax 3amaap Oopnyynanr,
uauanTblH yHUMIAr Byypyynax cuctem Oanpar 6ereen lsensn sHa TepnumnH GopnyynantaHg
Tepeec TaTtaac ofnrogor.

Xag x3paH opoHa (Asctpu, benbrn, epmaH, Hopsern r.m) pedakuminH axunTHyyq
333MLUMIY93C xapaaT Oyc Oanx Tyxal rapasr 333MLINUMY, CITIYyN4YauMiH xoopoHn Ganryynpar
ynamxnan 6angar Tyxanm gypaax Hb 3ynTan 60MnoB yy. OHS Hb 333MLUMIMYMIAH YN axunnaraaHbi
XYP33r TOOOPXOW X3MXKIIr33ap Xsidraapnax TyxavH Oawryynnara OOTOp HAr TOPMWWAH OFIOH
yprand y3anbir 6un 6onroxoa Tycangar. 3apum Toxuongong (benbrn rax M3T) COHMHbLIT
XygangaH aBaxag LUMHS 933MLUMIMY Hb aXXUNTHYYATan Toxmponugor 6anHa.

2. TOSHUBIPXKUNT. DHI HIP TOMBEO Hb YI COHIONTLIH XYBbA, TUAM Y OHOBYTOMN BULL Bamx
GOonHO, roxasd YeneeTt 3ax 333MuKH Oyly apuimkaaHbl X3BMAS M3O33NTMNH X3PIrcraac eep
COHronT 06ONOX ONIOH HWAT3L YMIMArACAH  XOBMAN MOAI3MIMAH  XIPIArCAUMH  ONNronThIr
Tannb6apnax 30puiroTon oM.

2.1. Of10H HUUMUUH yUn4un233Hul paduo, mesieeus

OnNoH HUNTUNH MIOIBNNUNH XIPIrCMIMAH OPMoOrbiH XyyNb ECHbl 3X CypBarX Hb 3ap
cypTanuunraa 6angar, TUAM33C M3A33K XOP3ar 9H3 Hb 3ap cypTanuyunraaHbl 3ax 3331 433p
ONOH HUNTUIH BONOH XYBUIH onepaTopyyabliH AyHA Wyyn epcengeeH 6un 6onrogor. Har Taneir
OapuMmTnaaryn mMags3 MaAl3Nan AamKyynax Tyxalh OypaM Xypam, XeTernbdepuiH ONfioH TanT
aryynra, yfc TepunH 60fIOH XyBUWH alLMr COHUPXII00C xapaaT 6yc 6angan 60n ofioH HUNTURH
YANUUNIO3HUA MIOIIMMANNH X3PIArcasn OPLUMH TOFTHOX CYypb TYMryyp oM.

EpeHxuigee, ofioH HAATUAH paguo TENEBU3UAH YUNYUITA3HMI yTra Hb eep eep yypar
AaanraBap, CaHXYYMMH 39X CypBamK, 33aMwuryMg r.m  Oyrguir “onoH  HWUATUWAH - awur
COHUPXIbIH® YYAH33C aBY y33X paguvo TeneBU3UNH Tanaapxu Lory ONNronT rax ysaar 6ancaH
“knaccuk’ (AHFMWAH) OMArONTOOCOO BepUNeraceH. OHeeaep OfioH HUMTUWH paguo TeneBU3UnH
YANUMAraar apuimkaaHbl, XYBUWH X3BLUNWWH CEKTOPOOC sArnraatam Xa3Bras M3433nMNnnH
X3PArcrviH Har eBepPMeL, CEKTOP raX y343r 6GOCOH.

2.2. 3AMNH 3aCrunH A3MXnNar

OnoH yncelH 3eBnereeHeep Lyyn, COHrOMON Tataacaac WnyyTan wyyd 6yc, epeHxul
TaTaac ONroxbir 43MKAAr. YYHMN uaafax WwantraaH Mall SHMMRAH: Wwyya, COHroMon TaTaachbir
NX3BYSI3H YrC TepunH 60noH Oycaa TepnuninH Oponasnoro, apra 3asb rax y33x Hb 6ui.

EpeHxun TataacblH xaHanara ragar Ho €peHXningee MeHreHNn ANNN3HX XYBUWNT 3axX 33311
093D XY4YMPX3r X3C3IT erd, WHMOCHAI3p OfIOH yprany y33fblH 30punrog ceper yp Aarasap
yupyynax rocaH ytratamn.

2.3. lWyyn 6yc gamxnar

X3Bnan MaA33MUIAH X3PArcnunmH CEKTOPT ONrox wyyn 6yc TOPUNH CaHXYYrUMnH TITranar
Hb X3BNan M3A33MNNAH KOMMaHuya 60M0oH BYyT33n racoH aHrunang Y4 erger epeHXvn LUUHXK
YaHapTan 3yun oM. EBPOMbIH UX3HX YNC OPHYYA OMOH HUNTUMH X3BIaN M3O33MIIMNH CEKTOPT
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HOM, ©4ep TYTMbIH COHMHbI HOAT-bIr XeHrenex 3aprasp 3apuMm TepSiMAH TaTBapblH XOHrenent
y3yyngar. ®paHy yncag CaTryynygsa TaTBapblH xeHrenent yayyngar. LyyaaHrunH 6onoH
Xapunuaa xonbooHbl Tapudbir Tepeec xsaHagar ync opHyyaaa (benbrn, Leenuapb) xon6orgox
TaTBapbIH XeHrenent 6anaar.

LUsen yncag enep TYyTMbIH COHVMHYYA XOOPOHAbIH XaMTblH akunnaraadg TepuiH
CaHXYYIMAH T3TF3Mar OfroX 3amaap A3MXKIIAM Y3YYNaX aHXHbl CUCTEMUIT HIBTPYYNIX caHan
casixaH rapraxass. OHrew xapaxag UWiM TeprUAH O3MXKNAr Hb 6pCenaeeHuin 3apumM SNeMeHTUNr
YIYM XMIAX 30puiroTon Gangar ydpaac OfloH yprand y3anaac 3epx Oy MaT xapargaHa. [9xga3
ron caHaa Hb YWn axwnnaraaHbl 6yx canbapT xaMTbliH axwunnaraar 6ui 6onrox ssgan oM.
Maaaax Xapar 3ap cyprtanuunraa, Tyraant byry saunH 3acrmiH Gycan TanblH epcerngeeHeep
X3BII3N M3O33MNNNH X3PIrcnunr 6mMaHecaac waxax 6onHo. Wiim yypaac OnoH yprand y3ang
epcenaeeH Xop XeHeenTan MIT xapargax 6onHo. LBen yncag coHvHyyaan y3yynax TepuiiH
CaHXYYMMAH TATFANAr Hb M3A33MAN TYr33NTUNH XyBbA epcengex Oyh COHMHYYAblH XaMTblH
aXxunnaraaHbl ypbAad HeXunuunr waapaaar. WHxyy XxaMTbliH axunnaraaHaac OyHraac xamaapu
AHY-bIH Xyynb TOITOOMXOOP X3BMNONWUMWH KOMMaHWydad epcengeeHun Tyxan Xyynuac
yeneeneraex 6o0nomx onrogor banHa.

2.4. Un Top 6anpan

Nn Top Gaianbir 3apum TOXMONAOMA X3BMNAN MIOJ3MMMNH X3P3rcang OnfioH yprany
y3anbIr 6Uin GONrox 30pUNroA XypaX 30PpUNT, 3apuUM TOXMONAONA TYYHO X3Parnarasx apra 3am
raX y3aar.

Opcengerygean gamkyyrnax €crym Ma4d3351aNn 093P TOAOPXOM X3MXKIIradp 9px mMagan
opwgor ydpaac un tog Garpgan 3apum Tanaap 9pxX MSAaN, yaupanarbiH Tyxan OWNronTTon
xon6oraoHo. BypaH vn Toa GarHa ragar Hb HUATMUIAH anb Y XYp3adHA4 XyH OyXHUIA XyBbh 3pX
M3gon 6araTan GanHa racaH yr oM.

X3BNan M3O33MNIMNH  X3PIrCANAH  333MLUUIMAH  TyXah 3axupamX raprax TecnuinH
6anTran axnblH XypasaHa EBponbiH KomMmuccooc rapracaH TannaHg vn tog 6amgan 6a xsHanT
yavpanarbiH xon6oo xamaapnblH Tyxan cygancaH 6anHa. Tyc cyganraaHbl Yp OYH Hb 36BX6H
X3BIIAN M3O33MNUNH X3PIrCNUMH andaH ECHbl 333MLUMMA33P 30rCOXIym 3pX MIANUNH Gycan
Tanbir XxapransaH Y3COH X3BNan MOA33MNMIAH KOMNaHWYyAbIH XSHANT yaupanarag xadgax
epeHxun xangnara tom. UM ydpaac x9BNan MIABMMUAH X3PArcnuiH un tog OananbiH
XAHaNTaHg rapas Xamnuars, CaHXyYrMnH xapaat 6argan rax MaT HeNeenfMMH XyUYnH 3ynnyyaunH
Xampax xypaar 6artaax Hb 3yUTaNn.

“Terc” 3ax 339MUNH 30UIAH 3aCrAH YYAH33C y3Ban un 1og 6angan 6yy 6ypaH magnar
Hb M333N13n erd 6yn HUANYYNardyTan XonbooTOoM X3PIArNardyunH 3pX MIOSIMAT HAIMArAyynaar:
X3parnaryng XaHraH HUANYynarygunH caHan 6onrox Oywm 3ymnuir ar Tar M9AC3H Hexueng I
XaMruH carH Byoy XaMrminH “OHOBYTON” COHIONThIM XMNOAT.
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Sazaad un mod 6alix écmoll 83?7 EpeHxuingee 3H3 acyynTbliH XapuUynT Hb: X3parnary
Oyloy ONMOH HUWATMIH M3OJINUMNH XIPIATCIIMNH XIPIMNArd Hb XaMrmmH UX M3433nan Oyxun
COHIONTbIr XUAXWMAH Tyng OyTaargsxyyHUn Tyxaw, MeH TYYHUWr YWANOBIpPIard, XaHrad
HURSYYNArYMIAH €POHXUIN M3433N3S, allur COHMPXOS 33prninH Tanaap anb 600X Ux 3ynn Magax
XycanTtan 6avgar. ['31an sHA Unyy yNc TOPUNH LUMHXTIM 3apumM WwanTraadyyn 6uni. Tagraspuir
Aapaax bargnaap aHrmmk 60mnHo:

3oxuyyynanmsbiH yHO3C :

3apym TOXMONOONA X3BMIAN M3O33MINNH XIPIrCANNH 3ax 333514 TOAOPXON X3IMXKIIraap
XOHAMNeHreec OposnuoxX Wwaapanarag aHxaapan xaHayynban OnoH HUMTUAH awwmr COHUPXON Hb
ooauTt bargan Assp 3px MIAJIMIAH YHINra3aTan xonbooTon 6anx écton. Knwasanban, Yyyxamgaa
X3H yavpaax 6anraar Hb M3L3NrYMrasp KOMNaHun acean Gynar koMnaHuydblH YN axunnaraar
3oxumuyynax 6yy XeHONeHreec oponuoX Hb yTraryi om.

ApduurnicaH Hul2amMO 3px M3IOnuUlie X3PI2XKYYyaaxmal xo600mol Of0H HUlUMUUH
M30337171UlH epeHxuli Hexuersn waaponaza Hb:

Op4uH YENNH NX3HX apaYuricaH OpOoH X3BNan M3O33MNAH X3P3rcan Hb 3pX M3OSNAD
X3panKyynax, TYYHUA Ternee TaMU3X apra xaparnyyp 6ongor yypaac ONOH HUATSA TAOA3HA
eepcae Hb Hemee y3yynaar XaBan M3A433MNNIMAH X3parcang 3annwryn 6anx écton Haaa 3axbiH
CYYpb almnr coHnpxon 6yxun magasanan ergep 6arx Haag 3axbiH cTaHAapTTanm 6anx ECTon.

Un mod 6alidnbiz 033wnyynax apaa 3amyyd: XIBNan M3O33UMNH CeKTopT

XOHAOJIOHIMIAH OpPONLOOHbI Bytoy carH AypblH (K Hb CTATUCTUKUIAH F3P33 X3MLU3IT, Y33rYauinH XyBb
X3MXKI3HUIN Tyxanm bycag mMagaanan) 6onoH xyynuap TOrToOCoH apryyq 6angar.
OOrasp apryyoblH anb anuHg Hb unyy “nasBxryn-xopurriocoH” 3CcBan WUNyy WO3BXTIM-
cydanraaHbl xaHanaraap xaHgsan 30xvHo. MeH anb 4 apra Hb unyy epeHxun bereep Oyx
OusHec, Gaunryynnarag TOXMPAOr 3CBAN Unyy HapuiiH Gereef 3eBX6H X3BMNan MI3A33MUNH
cekTopA Toxupaor 6amk 60onHo.

X3Bnan M3A33NMnAH X3PIArcrMnH cektop Adaxb wun Toh GamaneiH Tanaap EBponbiH
3eBnenunH rapracaH (1994) caHan 3eBneMXWHO OONMOMXWUT aprbiH XyBbAd W To4 6GanmanbiH
XYP33r TOOOPXOMMKaa. X439 epeHxungee un 1o GangnbiH XAMXK33, XYP33 Hb TyXaWH ync
OpHbI YAnpAnarbiH yrnc TOPUnH NO3BX YapMannTaac Hanas wantraangar.

Un mod 6alldnbiH myxal Xyyrnuap mo2moOCOH epeHXxul 3oxuuyynanm: VIXaHX ync
OpPOHA KOMMaHWyAbIH 333MLUWIAUAT TOOOPXON XAMXKI3raap un Gonrox waapgnara TaBbAaar.
3apym ync opoH 9H3 un Tod 6anmanbir 3eBXeH XOPeHrMnH Oupxmg OypTranTan koMMnaHuac
LWaapaaar, XxapuH 3apum Hb Byx KoMnaHuyaaa unyyTan epeHxun xaHanaraap xaHgax Hb 4 6un.
Mn Tog Gamgan Hb OMOH HUATUWH yauparara 3axupraaHbl 3CB3JT OFIOH HUATUAH €pPeHXMUi
X3paruadaTon xonborgox OonHO. XaBnan MIA3MNNMWAH KOMMNAHWYL AYPMUAH Jaryy 3HaXyy
ePeHXN 30XnUyynanTaHg Xxamparaaar.

Xaenan Ma033uliH  X3pa2cnultiH  oHYy2oU Oypam Xypam: COHUHbI canbapbiHxaH
339MLUUIY, pefakTop, FYNUITrax 3axmparblHXaa HOPWUIAr X3BMISH raprax €CToW rax M3T OJSIOH
Tycram Oypam XXypmbir EBPOMbIH X3BN3aN M3433/IMNH KoMNaHuya aarax mepgger. OnoH ync
OPOH KOMMaHWMH HIPUIAT COHMHA rapracaH 6anxbir 3annwryi waapgnara 6onrogor 4 MHracHIap
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XUHX3H3 un Toh Oananbir 6un Gonrox udaggar 9cox Hb 9pranidaaton. OnoH Toxmongong
KOMMaHUM H3P Hb TyXalH OyTaargaxyyHui Laafax >KUHXOHI alumr COHMPXIIbIH TyXanm WXUAD
UINIPXUNITK Yagaxryn 6ereeg TMAM M3ONISMMAT OfK aBaxad HANa34 MX XYYWH YapMannT raprax
Wwaapgnaratan 6omk M3aH3. 3apum  yrnc OpoH GopnyynanTblH 3CB3N  TyxawH X3BMan
M3A33MNNAH OYTIArO3IXYYHUIN XYPTIIMXKMIH Tyxanm MIANNUAr OyTaargaxyyHasa OartaacaH
Oalix Wwaapanara TaBbgar.

Har oHuronm Ttoxmongon 6on paguo, TEeneBU3UNH myceall 3esweeperi, Tycran
3eBLUeepen onrox ssgan oM. Epenxuiigee 3acrmiiH rasap 6yry TYYHUIR xapbsia areHTnar Tuim
LWMIABIP raprax acyyanbir xapyyuaar. Q43 Toxmongong un toa 6anansir 6ui 6onrox Hb Tycram
3eBLUeEpenryn bamx HexXUIMNr A3MXOar YeneeT 3ax 333NuiH Hexuen Gamgnaac unyy xantap
Oarigar. EBponblH MX3HX YNC OpHYYyA paguo, TeNneBu3YYA3L4 TOOHWMW TYraanTUWH Tepneec yn
XamaapaH Tycrawn 3eBLUEOOPerIMAH CUCTEM X3PIANKYYIAar.

Tycram 3eBlieepen A33p cyypuncaH ©OyTay 30xuMoH 6GanryynantaHg ONOH SIH3bIH
XyHOpan O0s3pxwaan Tynrapy 6onHo. XKuMwass Tartean, TycranW 3eBLUeepesnryi 333MLUNrYa3p
youpayyncaH rpynn KoMMaHWTanm rapaarasp 9CB3aN 34MWMH  3aciviiH xapaaTt Gawngnaap
xonboracoH komnavu Gamk 6onHO (kuwaa G6onroH CrnossaHbl “Mon TB”-r gypaax 60nHo).
OUBCTa3 XyynuiH garyy rapy upxx Oyn 3eBLueeper, Tycran 3eBLU6OPOSNTMINH HEXLUNMAH anb asnb
Hb LUBeounH X3BManm M3433MMNUAH FPYNnbIr Yr CYBrMAH SPXUWAM raptaa aBaxaac Coprunmmx
Yagaarym om.

Owxutan apraap (MHTepHeT, raspaac HIBTPYYNraa Auxutanaap 3CB3  XUAMAN
jaryynaap uauax, 0ycag TepnuMH CYIDKI9HYYA) TYraax LWMH3 Xanbapyyn YYCC3HI3C
WwanTraanaH Tycrah 3eBLUEEPSIMNH CUCTEM Hb OyXangad yaaaH OpLUMH TOrTHOX ©OMnoMXIyin
Gamk maragryn. OOrasp Xerkun A3BWUI Hb OGuaHui Magax “cyBar’ rocaH OWMArONThbIN Yrym
onrox un Tog 6ananbiH HEXLNNAT YHACI3P Hb 66PUNITK MOHS.

Un mod 6alidnbie 333wnyynax “udasxumal” apea 3am: XapaB un Tod Oangan Hb 3pXx
M3JIMIAT YHIM3X, 9pX M3ANMH ByTal 30XMOH GanryynanTtaHg Herneenex apra xaparcan om 6on
COHUPXOrY Tanyyn KoMnaHnygaac M343annad nn 6onroxbir yypar 601rocoH anbaH EcHbl ypam
XypMaH 093p Hangax 6onoxryi. Magasnnunr nasBxTanm apXk xanx écton 6ereeq ONOH TOOHbLI
apra 3ambir awurnax écton. Cyganraa 6on TUAM Har apra 3am 6ereeq LUMHXMAX yXaaHbl
cynanraa 60o5oH Maaaanan, 6apumTt Guuur Lyrnyynax aprbiH anb anb Hb 60nHo. Minm cypanraa
WNHXUNMI3HUIA yp AYHO M3gd3nnunH 6aas, OypTran, CTaTUCTMK, OSIOH TOpNMWH X3BNan
HUATNAN, XapbLyynanTbiH CXeM .M 3ynnc yycaar. EBponbiH Xon6oo yavpaamxk raprax 6antran
axrblHXaa Xyp3sHg OyX rMWyyH OPOH ©6pUIAH XWUIT AOTOPX X3BMAN M3O33/TUNH X3P3rCrniH
333MLUMANAH acyyanbir YHaNaxX, XAHax YyaaBapTan 0arix éCTon racaH ypbauurcaH waapgnara
rapracHbIr oypaax Hb 3ynTaMn.

BoxuuyynanmseiH 6yc apea 3am: ONOH ync OPOHA TOAOPXON KOMMAHWA allur COHUMPXOn,
333MLUMAUAH  acyyanbir pefakuuMiH aXunTHyyg maanar 6Ganx Hexunwir ©Gatanraaxyyngar
penakuunH Xyynb TOrTooMxXx 6angar.
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Un mod 6alidand yuypax 63pxwaanyyod: BusHecuinH opyHbl Byxuii N CEKTOPT UN ToA
GarpanTan xonbooTon xyHApan 63pxwaan rapaar. XKnLwas Hb:
 KomnaHum paxe OU3HECUMIAH XamTparygablH OOTOOA r3p33 XAINUWINAH EepeHXWn Hyyunan:
Q33MLWKMN Hb KOMNaHW Aaxb yAWpANnara XsHanTblH Tanaap TOAOPXOW M3a33nnuir erger
X3OMM Y rapad Xanuan Hb 3pX M3AaM, CTpaTErMnH WNAABIP raprax yiun siBubIr xapyynaar.

«  XOBNam M3O93MMMNH KOMMNAHWUYL WX3BYMNAH HIN334 TYBArTOM XaMmTblH  axwunnaraa,
XamTpardtam xonborgcoH 6Gampgar ydpaac KOMMaHMA anardnanrym Gananbir  30XMX
X3MX33HA, OapbX yp OYHTANrasp yaupaax aprbir WKMAA3X Hb O3pXWwaanTan. YYHUIA HIrsH
XWLWS3r aypasan Tycral 3eBLUeeperl 333MLUUX A33[ XA3raapblH X3MXK33r TOOOPXONNOX
Y33r4yauMmH XyBb X3MXK33r TOOLOXA0O TENeBU3NAH KOMMNaHWyd Aaxb XamrunH 6Gara
XyBblUaaHbl Tyxan [epMaHbl Xyyrb TOrTOOMX oM. OH3 6on EBponbiH  Xon6ooHbI
YAUPOAMXKUAT X3PIANKYYNaxa yumpy 6y TOMOOXOH caafblH HAr Hb HOM.

o [133pxuiH agun y3aryauH XyBb X3MXKI3HMI Tanaapx CTaTUCTUK Hb HAM33[ 334p33TaN,
Hangeapryn Gampar Gereen TUAM M3O33M3N A33P YHAOSCNSH rapracaH un tog 6amarnbiH
Tyxam QypaMm XXypam TYYHUIA HIrdH agun acyygantan 6amnx 60mHo.

Tyceat 3oxuuyynanm

X3Bnan M3O33NIMNH  X3PArCnunr 3oxuuyynaag 30rcoxryi 3H3 canbapTt 3opuyrcaH
OHLFOM XaTyy YaHg 30XuuyynanTt XUnaar ync opHyya Hb ©pcenaeeHnuin 3oxuuyynantaHa Hanaag
eepeep xaHpgar. EBponbiH UX3HX OpHYyyAd pagumo TeneBusnnH candapTt epcengeeH 6a/acBan
OJIOH yprany y3nuir 6un 60MnroxbiH TyN4 333MLNNG TOAOPXON X3MXKI3raap xs3raapnant XUnx
3oxuuyynard anba 6avryyncan 6angar. 9areap opHyygaac gypasan: benberu, NepmaH, ®paHu,
Wtanu (Tenekom KOMNaHWyablr MOH XsiHAaX LWKMHY anba Ganryynax asupaa Gawraa), Hopseru
(MBeH X3BMnan MOA33NSIMIAH X3PIrCANNH ONOH yprany y3nuinH anba 6anryymx 6aviraa), Moptyran
(Alta Autoritade rocaH 6awryynnaratan), Wx BputaHun (xyumpxar Gawryynnaryyartan). 3yyH
©6onoH TeB EBpoONbIH NX3HX OPHYYyAd Tycrawm 3eBLUESpPeNiMiAH XyBaapunanTtbir Xxapuyuagar paguo,
TeneBu3uiH “3eBnen’-Tan banaar.

X3BNan M3A33MUTMIAH 30XULYYNanTbir MXSBYNIAH Oycag ONoH HUATUAH Ganryynnaraac
xsHagar (®PpaHu, Nx BputaHnin xyeba), xapuH 6ycan opHyyaan (Hopserun, Utann) canbapbiH
X3MXK33HUIN 6oanoro xypam rapracaH bangar.

Orn0H yrnicbIH 30xuUUyynanm

OnoH yncbeliH Gavryynnaryya xsHax yun sBUa HAmasg dyxan yypar rynudtraXx MPC3H.
Uyxamgaa ONOH YNCblH apra X3MK33ar WMX3BYMAH 9H3 canbapbliH Tanaapx OJfIOH YICbIH
36BIIOr66H X9Naruyynraac caHaaunaH rapragar. [0asp TannbapnacanynaH EBponbiH 3eBnen
Hb XYHWUIA 3pPXWUAH canbapT XYMNadCoH YYPrUMHX33 Aaryy X3Bran M3A33/UMAH X3parcan O3X
MOHOMOMWCT XaHAanarbir Lwanrax, YH3/mK AYrHAX, TYYHTAM TOMU3X apra X3MXKI3HWUMA Tyxaw
X3ananuax yyparron 6avpar. 3oxvuyynant, AypPaM XypMbIr Xap3anKyyrax epeHxuin 30punToHa00
eHeenep Xypaaryn Gamraa x3aun 4 aH3 canbapT xaHanTbiH GawryynnarbiH yypar rymuaTtrax
Xycantan Gaviraaraa MOHOMOMBYMOMNBIN YHAMK AYrHAX, 3CIPryyLIXUAr A3MXKMX 3amMaap Mall
TOAOPXON UNIPXMIANCIH OM.
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Oaap gypacanunan AHY, Ux Bputanum ynceir Tyc 6anryynnaraac rapaxag XypracaH 1970
60onoH 1980-aaf OHbl YEWUAH X3BNAN MI3A33MIMIAH X3PIrCrviH Tanaap ync TOpuinH mapraaHbl yp
AaraBpblH ropbir amccaap 6avraa xaguin 4 FOHECKO ganxuiiH XaMkasHA XenKIUnr xsaHax apra
X3MXK33HYY aBcaap OanHa.

EBponbiH XaBnan MagaannunH MHCTUTYT rax maT TepunH 6yc 6anryynnaryyg 60noH nx
CYPryyfMnH CeKTOpbIH OFloH Ganryynnaryyn XaHanTbliH CY/kad OOnroH xenkyyrmk 6omnox
3ynncag MeH oponucoop 6anHa.

3. KoHeepzeHUuliH 3puH yeuliH Yue xaHonaza 6a xeaxusn

KOyHbl TYpyYHA, XSAWMHIS XYYMPX3IMKCIH TOBMEPNUAr yricaac 3eBlUeepex Oargan
HaMargax GawnHa: 3apum ync opoHn (Mx bputanu, MepmaH, ®paHu) 3ax 333n4 33N3X XyBb
X3MXK33 MXACY XOBIIAN MIAINIIMIAH XAPIArCAMMH TOMOOXOH OpPOSLOryabIH acyyaans aHxaapan
XaHayynax Hb €peHXungee HAIMIracaH. YYHUAr Jarad X3aBnaa MIA33NNMNH Xaparcang unyy mux
X3MXKI3HUN “OOTOOAbIH OMOH yprand y3an” Bannrax XyCcanT rapd Mpax xangnaratanm 605k
GanHa.

X0épT, X3BMNaN M3O3MMUAH TOBNEPSIMAT ONOH YNCbIH X3MX33HA 30XuLyynaxbir
3COPryyLUsax xaHanara HaMargcaH. OHA TOPNUNH 3oxuuyynanT (snaHryssia EBponbiH xon60o) Hb
X3AUNHI33 MOHOMOSMNb BOSICOH XyBb XYMYYCUNH aLUUr COHUPXIbIH TONee YUNYUImK Maragryn rax
3apuM Hb Mapragar. XapuH 3apuM Hb KaHunep Kon EBponbiH XOPOOHbI €peHxuminerdng
WNrI3CaH 3axupaangaa OuYCOH LWKUr ONIOH YNCbIH  30XMUYYNanT Hb X3BMaN M3433/IUMAH
aMXXUNTTaW, awurtam KopnopauyyablH Xam ECHbl XeDKWUN [O3BLWWA, HAargang caag 6omx
EBponbiH epcengex 4dageapt (AHY, AnoHTOM xapbuyynaxag) XOp XOXUPOJST yypyynHa rax
M3TF34ar.

4. Xun gaMmHacaH TeneBu3yyauinH Tyxan EBponbiH rapas

OHaXYy rapad Hb XUIT JaMHacaH YHA3CHUIN paano TENEBM3 pyy umMrmnagar. [Jaspxu WnHX
YaHap Hb aHx HargcsH [uwyyH Yncyynoaa xadrantram Gampar ydpaac 6ycag vwyyH
Yncyynan 3opuynargaaryn tom. [03sp OypbAcaH uLap XYP3sHUIA garyy SHaxyy rapa3 Hb Oue
AaacaH YHO3CHMIN pagno TENEBUSUIH LUNMHX YaHapbIr 30XMLyynaxryn.

Xun pgamMHacaH TenesmayyounH Tyxawm EBponbeir [BpasHui 6-p 3yung amap 9
HIBTPYYSI3rY Hb XYCANTa3pad 40P XashK “HAp H6OMOH HApUNA3S, HIBTPYYNArYUMNH anbaH Tywaan
6onoH 6anp cyypb, anbaH €CHbl TeNeenerYyammH HApC, XOPeHINH BYPaNaaXyyH, WWHX YaHap,
XOTON0epunH  YINUUra3HL, 3apuyyfnax CaHXYYXUNTURH 30puiro  GonoH  xanGap  39par
HOBTPYYNarung Wwaapanaratan 60noH waapgargax” 3ywncuiiH tanaap TOAOPXON X3MXKI3HUIA
M333M13nTan 6anxbir wWaapaaar. Xaaunrasp 9HaxXyy 3ywnng HIBTPYYary Hb 34rasp Magd3anmr
X3BIT9H HUNATNSXMIT Waapanarry 60noByY siMap HAraH anbaHbl O0MOH XyBb XYHUA XYCINTUNH
aaryy apx magan oyxun anbaH TywaanTaH SArasp M3Ad3NnuMir magax bonomxkTon Garixaap
XUAXMIT Waappgar. Tanndap caHamx 6M4mnrT 3aacHbl garyy 6-p 3ynnuiH 13 Hb HOBTPYYSIOMYMIH
XMHX3H3 HAp GONOH ONOH HWWT3A TaHWUTACAH HAP, paguo TeneBu3MnH GanryynnarbiH 6yTal,
TYYHUN anbaH €cHbl Banp cyypb OOMOH CaHXYYXUMTUNH X3N03pUIAr M343X FC3H OFTIOH HUWATUIAH
COHUPXOSbII XaHraxazg YMrnargcaH danaar.

OHAXYY rIp3asHNN XaHaH 3acBapnacaH ropasHumn “MagasnnuinH Xaparuaa TyYYHUA Un To4
Oarigan” racaH 5-p 3yWnNUMH garyy, XaBNan M3A33MUTMAH X3P3rCriMAH YANYUNIes y3yyrary Hb
HIBTPYYNarymiH 6anp cyypb, anbaHbl TeneenerYyanuinH HapC, xepeHre 60MNoH 34 3ynncunH GyTay
GonoH xeTenbepuiH YINYUATA3HUIN CaHXYYXXWUATUAH 30punro GONoH xanbapuiH Tanaap
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M339M1139p XaHrax waapgnararyd. MeH eMHex 3ynn O93p “X3BMan M34395IMAH X3ParcrnmH
OMOH yprany y3an 6a TyYHWA aryynrbiH OHUSIOr” F3C3H rapyur 6yxmin LWMHS 12-p 3yNNMIAT XsiHaH
3acBapnax opyyrncaH 6anHa. OHaxyy 12-p 3yin Hb 2 X3Craac Tortox 6ereen axHUNX Hb “Tanyyn
X3BM3AN M3O33ITNAH XIPIAFCANNH YANUYUAT3d Y3YYNArYMmH emMynex 3pXUnH WUMA3PXUn un Tog
OananbIr 4OMXKUHA ” racaH Banpar. Oepeep xanban, 9SHAXYY LUWHS 3aanT Hb Tanyynag 3yraap
HAr un toa Gananeir 6uw Napxmm BypaH Mn Toa GananbIr 43MXKUX YYPar Hoorgyymk Ganraa
r9C3H Yr oM. Heree xacar Hb eMHe Hb GancaH 6-p 3yWnasc wunyy xsidraapnargman GorcoH
Oereeq aHA Tanyyabir TOAOPXOM XAMXKI3HUM MmN Toh Ganmgnbir OSMXKUXUWT WaapacaH XapuH
YYHA Sr XYPaxunr waapgaaryi. XapuH eMHe Hb X3pankuxk GancaH 6-p 3ynng xaparnax oyn
M3J339MM133C rON acyyanbir OfbK aBaar apx Magan Oyxwi anbaH xaarygag Magdanumr
Togopxon OGawnxaap TycraWnaH 06angaxunr waapggar 6ancaH 60n 3HS WKMHS 3aanTaHg
M3433nan 6ogmTon Ganraar xapxaH GaTnaxelr TOrTOOX Tan A33P MULWYYH YRACYyabIr YeneeTamn
YUrI3P Hb YIAIICIH.

5. EBponblH XON6GOOHbI X3BN3an M3g33/NIMAUH canbap gaxb un toa 6ananbiH
Tanaapxm Xxonoéorgox apra XaMXxas3Hyyn

EBponbiH XonbooHbl XypasHa Aapaax 2 onnronTt 6amHa. YyHA4: X3BNan MIA33MUNH
X3paArcrvMiH 333MLUIMX 3pXuUr un Tog Oavnrax Tanaapxu 3aaBan garax Mepaex Ecrym
3eBnemxyyn 6onoH ayy aypc 6uunarmnH canbapt xamrumH 6aragaa amap wn toa 6ampan
Waapanaratan B3 ragrunr TOFTOOCOH 3aaBas JaraX mepaex AYPaM Xypam opHo. EBponbiH
XonbooHbI AyPaM XypaMa HUALAJIMYN pagmo TeNeBms, XaBNan , COHUH CaTryyn 60noH oHnawH
YWNYMAras XOOPOHA00 Afiraatamn oM.

2008 oHbI 9 capblH 25-HA rapracaH EBponbiH NMapnamMeHTbIH TOrroon

OHaxyy EBponbiH [MapnameHTblH 3aaBan parax Mepaex E€cCryi TOrToof Hb X3BNan
M3O33MMNAH  X3PArCANAH ONOH yprany y33n pyy 4YvrnacaH Gereep sanadrysia 35-p xacarTt
HAOBTPYYN1ary 60M0OH HUATAAMYMIH 30puNro 6ONoH yHA3CNAnMnr unyy un Tog 6annraxag Tycnax
YYAH33C X3B3M MOA33TMIAH X3P3rCriMiH 333MLUMX SPXUNT TOAPYYIK erex Tanaap 6angar. OHg
EBponbiH X0onGoOHbI X34 X349H TYBLUMHAO X3BM3n M3Od3MnnNuiAr mn tog Oawmnrax awumr
COHVPXIbIH Tanaap Tycragar.

Yanppamx 2007/65/EC17

Opx 3yMH XyBbA 3aaBan garax mepaex oypam banx Gereep 3-p 3ynnuiH a-g “smap 4
ayy Aypc OMYnarMmH Xx3Bnan MIA33MITMAH X3PraClunH YANYMAraS Y3yynard Hb yr AypMuiiH
aaryy gapaax Magasannuinir yAnYuMnrad xynasH asarumg xanbap, wyya 6onoH 6anHra Ganxaap
Xyprax 6anx écton” racaH bangar.
24Orasp Ma433nana;

(a) XaBnan mMagsannuiiH XaparcriviH YRNUUNraa y3yynardmiH Hap

(b) XoBnan M3033MNUAH XAPIrCAWAH YANYUNISd Y3YYNOrYumH yWn axunnaraaraa siByynax
rasap 3ynH 6arpnan 6onoH xasr

(c) XaBnan mMagdannuiiH X3parcriMmH YANYMArad y3yynardunH XyBMNH Mag3anan. YyHa TYYHTan
wyya 6onoH xonborgox 6onoxyn TyYHUA Laxum xaar 6onoH BabcanT GartaHa.

(d) apx Byxuii 3axupraaHbl 60NOH XAHaNTbIH BanryynnaryyabiH 3eBLUE6Pen OPHO.

X3ounrasp O33p AypbAcaH M3g23nnumnr aBax 60nomMKTor ©0MnoBY TOMMOM KOMMNaHW,
TYYHUIR 333MLUMIY, CaHXYYXUNT BOMOH MX3HXM XyBbLaa 333MLUUMMUAH Tanaapxv MI433naunr
M3a9x 6onomkrynm 6amBan 3H3 Hb ONOH HUAT3A un Tod Gamanbir 6Gun Gonrodor 3arasp Haang
3axblH Waapanara Hb Yp AyHryn 6amHa racaH yr oM.
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Xaumpxantam Hb 9H3 3yWN Hb un To4 OananbiH OYPSM KYPMbIT HUMN33H TYBIITaM
bonroog Gariraa tom. Paguo TeneBm3ninH yin axunnaraar 3oxuuyynax 605oH 3grasp torroong
HABTPYYIArYUAr HUALYYN3X Tanaapxyu ©epunH racaH AypaM XypamTan [mwyyH yncyya 60noH
O6ycan MvwyyH yncyya Hb TOOOPXOM XAMX33HUW XsHaNT Tasbgar. YyHA: vn 1o 6ampantan
XamaapanTtan xaTyy 4aHra ypam XKypam X3panKyynax OpHO. OHAXYY 3aanT Hb yaupgamx 18-1
TycraracaH 6yxui n canbapyya, YoupoamxkunH 3apum XacarT gypbaaracad un tog 6avgan pyy
yurnaracaH 6onosy MwyyH yncyyn Gycag ruwyyH yncyygaac yycantam un tog 6avanbiH
Tanaapxu 4aHra xaTyy AypaM XypMbIr Xapankyynaxryn 6avmx 6onHo.

Yaupaamx 2000/31/EC19

OHAXYY O9NEeKTpOH XydandaaHbl yaupoamx Hb “mM3493nan erex YUIYUIra3HUN
HUArSMNAr’-H TOrTOOCOH “9NEKTPOH apraap MSA39N9M, YUNYUrad XynasH aBaryvMiH XyBWUWH
XYCanTasp 4 Oan amap 4 ynnumnrasHg tenGep Tenex €cTton”’ Xamaax 3aanTranm Oynuaor.
COHUPXONTON Hb, UX3HXW OHMAWH COHWHIYYA Hb OneKkTpoH xydangaaHbl yavpaamxy —n
3axuparggar. XapvH ayy, Aypc OuunarviH X3Bnan MIA33MMAH  X3PIrCAvUAH  YIANYUraar
3oxuuyyngar wur TaaaHa vn tog 6anansiH Wwaapanarbir TaBux oM 6on oHnanH 6yc coHuryyyn
Hb AAMap 4 XAHaNTryh yngax 60rHo. YyH33C Y339X34 94rasap 0400 X3pankmk Oaviraa gypam
XKypam Hb Liap XYP33HUINX33 XyBb Xsi3raaptan barHa.

©OpcengeeH 6G0NOH xaMmTapcaH un Ton 6amanbiH Tanaapxu EBponbiH X0n600OHbI
AYP3M XypmyyAa

Xaguinrasp EBponbiH Xonboo wynapra epcerngeeH OOSOH X3BIan M3A33NNNAH
X3PArcnvH KOMMNaHWyAblH HArganga XAHanT TaBux Tanaap Aypam xypam 6atancaH 6onos4
34radp AYP3M XXypam Hb X3BIIaNT MIAAMMMMAH X3PIArCMUNH 333MLUNX 3PXMIH Tanaap OypaH
Oereeq OWMMTOMXKTOM M3AJINNMAT ©rd yagaxrym GamHa. 3arasp EBponbiH XonGoOoHbI Aypam
Xypam Hb TOOOPXOW KOMMaHWyObIr TOOHMMA XyBbLaa 333MLUNX IPXMUAT ONOH HWUNT3L erexvimr
Waapaaar ydpaac HUMI3H Yyxarn oM.

XamTtapcaH un Tog 6ananbiH Waapgnaryyn

Byxun n eBponblH KOMNAHWYAbIH M3433M3M 6rex HAar UdrMnH yYUnymnraad Hb uar 6onoop
3apgan xamHagar (p. 4). Oarssp TeBnepenT Hb MOH X3BIAN M3AJ3SIIMAH X3P3ArcrivMiH Xam
XYP33HL xamaaparggdar. Minv yypaac 3apum X3BIaN MI3L33/NunH Ganryynnaryya Hb XyBUWH
KoMnaHwyd, xapwuyunaratan 6amgan, TYHLW3N rdX M3IT OfOH HUWATWMWAH atoynryin ©6ananbiH
acyygan 60noH T3OHMIA 3ax 333MMMAH acyyanblH Tanaapxu Mn tog 6ananbiH yaupaamx gaxb
Wwaapanaryyabir XapankyynHa. Maragrym uxaHxupaaa Tynrapgar acyygan 6on >xarcaanTtaHg
OPCOH XyBbliaa 333MLUMIY Hapaac LwantraanaH KOMMaHWyAblH CYIDKI3H, 933MLUMX SPXUIT
onroxryn 6anx ssaan oM.

OXHUI anXMbIl XMAX Hb YHAX33P YP OYHTaN ©60MNOBY 3UCUAH 3LSCT X3BAN M3O33MMUNH
X3PArcnuiH un Tog 6ananbiH canbapTt 3HAXYY YAMPAAMXK Hb XSi3raapTan Xapankaar.

XopooHbI youpdamx 2007/14/EC 25

OHaxyy yaupoamxug EBponbiH XonGooHbl AYpAM XYpMblH garyy OfloH HUNTI4
TOAOPXON MSA33NSMIH Tanaapxy YHIH 36B TOAPYYNrbIr XUk mn Tog 6anxeir waapgaar. Jop
Xashk Aapaaxb Xaparudar Toapyynax waapanaraatan. YyHA: CaHXyyrMiH Tannad, caHan erex
3PXMAH UX3HXM XyBblLl@aHbl Tanaapxu M3493NM3M, 3ax 393NuMWH JavpanTtbiH  yaupaamxkug
HAWLYYIIOH M3O33NNMNr Un ToA4 raprax OpHO. [033p AypbAcaHynaH 3HAxXyy YAupAamMX Hb
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TOAOPXON 3ax 333MMNT alUUIaH ONIOH HUMATUIAH aloynryn 6angneir angargyynaxryn 6amnx écron
r9CoH yaMpaamMXua TOLOPXOMNCHOOP 36BX6H TOAOPXOW 3ax 333N [3X ONOH HUWATMIAH atoynrym
Ganpang aHxaapriaa xaHgyyngar KOMnaHuya pyy umrnagar. Homk xanban, epeHxmngee xaBnan
M3A29NNNNH BGanryynnaryya Hb OfIOH HUATUWAH alynryn 6anpgang aHxaapnaa xaHgyyngarrym.
XyBblLiaa 333MLWUNMYMANAH TanaapxXx MIA33N3NUAT X3BNAN M3S3NNNNH Ganryynnarag XsaHant
TaBbgar XymMyyc WIpPYYIDK Yaggarryi. XapuH KUPUNH MPraavniH XyBbf, TOAopxow 6Gaviraa
M3O93NINNAN Tarnax, WNpyynax raaar Hb Maw XyHA Xauyy Oanpar. Xagumnrasp sHS yanpaamx
3Pron3aaryn XoparTan awurtam apra xaparnaraaxyyH, meH EBponbiH xon6oo xyynb €cHbl garyy
X3BII9N MIO33MMUMNH X3PArcnunuH Mn 1o Gananeir 6un 6onrox Gawraar xapyyrmk dagpar
©O0MoBY X3BMANT M3AJNUAH X3PIrCNUNH 1N Toa GarManbiH Tanaapxy acyyanyygan OHOBYTON
Xapuy erd yaggarrym.

HoTooabIH 3ax 333NIMKH acyyaan

a) Hyyupbir xagranaxbir XyCCOH 333MLUMX 3PXMIAH Tanaapxum M3gaanan 60noH KoMnaHug TaBux
Waapnara Hb xaaHa koMnaHu Baunryynax 60MnoH TyyHUMI OXMH KoMmnaHwnr 6ac Ganryynaxag d
Heneenger.

b) XapBas 'mwyyH yncyyoaa TYYHUIA rasap HyTar 033p UOSBXUTAM YN axunnaraa aByyrk oym
X3BM3MN MIAJMNNH XIPIArCIIMNN aXUnmyynax Xapartan rax y3san [MwyyH yncyyaan komnaHma
Ganryynaxag HaManT Tenbep Hoorgyynax GOSfIHO. OH3 Hb X3BMAN M3O33MTMNH X3PIrcanTan
xonbooTon 6apaa O0MNOH YUUMNII3HUIM YeneeT yin sBubIr 61 bonroxon caag 6ongor.

6. AyrHanT

[oap aypacaH cypjanraaHyyd Hb ©uaHwir EBponbiH XON6GOOHbI YN axwunnaraa Hb
X3BNAN M3A33NNUAH X3PArcnuiH un tog G6anaan, [JoTooAbliH 3aX 333N O3IMXUXS4 OpLuaor
FAC3H AYHANT rapraxag Xyprax 6avHa.

EBponbliH X0N600 Hb Tycran X3Bnan M3g33nnuinH canbap 60MoxX COHMH CaTryyn 605oH
CaHaaynara raprax Hb 3apyMblH XyBbA OONOMXTOM OGOMOX Hb TOMTOrACOH XaMTbIH aluur
COHMPXIbIH XYP33HO  wn Toa Oamgnbir Oui Gonrox ymn axwnnaraaraa anb X3OWUWH
X3P3ANKYYN3a3 9X3NC3H. OHI canbapT xamTpaH axunnax EBponbiH Xon6ooHbl yin axunnaaHol
X3Parudar TOrrooX 3H3 MIT apra 3amyyabir MMLWyyH yncyyn Xapankyynax Tan 433p XapbLaHryn
Oapuraman 6aviraa tom.

AnaHrysaa, XoBnan M3O33MMNUAH  X3PIArCANAMH  KOMMAHUYObIH TOOOPXOM  X3MXKI3HUN
XyBblj@ar 333MWmranaTan xonbootor 60M0H KOMNAHUIN YN axunnaraang Heneenaer XyBb XyH
©onoH GanryynnaryyablH Tanaapxm M3aaafuIMNr HI3NMTTaM 6ONrox Hb Yyxarn oM rax y3aar.
TeBnepen Hb 9H3 M3OJANMNNAN X3HL, XaaHa XIBIIAN M3O33MUNH X3PIrcnasp KULIS3 Hb XKW
OypuinH TannaH 6anaHc oM yy 6ue gaacaH x3BnNan MIAIBNMNAH XIPArcnuH 3oxuuyynardaap
3CBaJ1 9HIMIH BrnsHecc BypTranuinH Tycram canbapaap rax MaT 3amaap uin Tog 605rox Ba ragrasa
M3g43r 6anx XaparTan.

Ynamxnant xangnaraap 6on pagno 60noH TeneBm3 Hb XO€ynaa 3HaXyy AYP3M KypPMbIH
3oxuuyynax 3yun 6onox 6unss. Pagno TeneBu3nH Hemneer XaBnanTan 6OMoH xa3raaprargmann
XAMX33 OyXui HATPYyNaryyaTan XxapbuyyrnaH paguo TenesusTan XonbooTon AYPSM XypMbIr
Xapraxyyngar. Paguo TteneBusaunH yunuunraatan xonbooton un Toa Oavpgan Hb Tycram
3eBLU6Epen aBcaH Hexuen Gamgan 060m004 CaHXYYXMNT OOMOH 333MLUMX 3PXUNT Laapagar
Tycram 3eBLUOOPOeSIMINH CUCTEMUNH Adaryy Xapankuxk Oarnraa ©Oereepd yyHg xoBnan Gartgarryi.
OHaxyy TeBnepen byTpax 3agpaxaac CIprunimk xasnan 6onoH ayy aypc 6uunar 6arrgar xaBnan
M3J3MNNAH XIPIrCIIMNH Tanaapxv OypPaM XYPMbIr X3P3aNKyynax Lwaapgnaratam rax ysax
G6anHa.
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“‘Owxxntan SpuvH 03X ONIOH HUATUWH pagmMo TeneBu3: XO0EPAMON CUCTEMWUNH npasgyn”
racaH casaxaHbl Magargang Coén 6onoH 6onoBcponbiH MapnameHTbiH XOpoo Hb “Byx MMwyyH
Yncyynan XyBUMWAH HIBTPYYMAMYUMH 333MLUMX 3PXUAH Mn Togd Gampan Hb xamraanargaxryin’
X3M33H TAMAIMNAC3AH Bereeq EBponbiH xopoor aH3 OyxX yWn axunnaraar O3MXWXK XSHax
aXunnaxelr WwaapgcaH. ”

TeBnepentTunH eep apra 3am 60on YHOCOH 3pPXMWUH MEpPUNH XxeTenbep oM. OH3 Hb
HUArMUIAH OyxmMiA N gaBxaprbiH Gavryynnaryyatan M3O33man COnuiLoX, XamMTpaH axunnax
Hexuenunr Oypayynaar ron cyear oM. JHIXYY MEPUNH xeTenbep Hb epreH uap xypas Gyxuin
rwyyHunanTan Gereeq yyHO YnaaH 3aranman rax MI3T  YHOSCTHUA GOMOH OMOH YMCbIH
Oanryynnaryya opgor. Tag MeH CYYINMUIH 5-H XUNUMH TeNeBnereeHuin XypasaHg “XonbooHbl
NMprognnH oponuoo 6onoH XonbooHbl apAuvuncaH yun axunnaraa’r XeHreBYNeXUnH Tyna
X3BIIAN M3O23MNMAH Mn Toga Ganansir 6uin 6onrox cyganraaHg aHxaapnaa xaHgyymk GanHa.
MMWyyHYNan Hb HI3ANTTaM Gereen xapuH 2010 OHbI MMLIYYHYNAN 0O00roop xaargcaH Ganraa
IOM. OHAXYY XOTenbepunH ruwyyH G0NOXbIH Tyng apadvuncaH HUArAMA X3BIaN M3A33IUAH
X3PArcnuiH yrun axunnaraa pyy YMrnacaH banryynnaryynan arncaH opox 60N0MXKTON oM.

X3BNan M3O33MNSIMAH X3PArcnUnH TeBMOPeNT raaarT LUeeH TOOHbl KOHrromepart 605oH
Koprnopaun T3HLYY XyBMap 30HXUIOX X3BMAN MIA33NMUAH XIParcrnviH xydangaanax apXuiH
WUX3HXMIWT 933MLUASM F3C3H OWNMONT Xamaaparggar. OH3 4 yTraapaa, XOBMan M3g33MnnH
X3PArCrvMmH HAar4an rocoH HAp TOMBLEOr rongyy COUMOSOMMNH YYAHI3C XOHeernTan, atoynTtan
OOnoH acyyganTtan rocsH OWMroNATTOM AYWUYYN3H X3parnagar. OHS HAp TOMBLEO Hb A33PXU
XOBMAN  M3ASd3NMAH  X3parcnumnH - Ganryynnara pgaxb OnuMronosis  605I0H  MOHONOMMIAT
TOAOPXOWNAOr 3CB3AN LUO6OH TOOHbl ONIOH HUATUMH X3BMAN M3O33MSIMAH X3PArcan, YHOSCHWIN
X3BI13 M3433MMINNH X3P3rcasn, 60MOH X3BNaf M3A33MNIUAH X3P3rCriMiH KOrnomMepaTtbiH THLYY
TOOHbI a4 XoN6OoraonbIr TOAOPXONNAOr. X3BMan M3433MNNTUMAH X3ParcnninH Tesnepern 605n onoH
HUATUIH, OyC HYTIMAH GONOH TOOOPXOW YHAOSCTHWA acyypdan Gancaap GanHa.

Depes. TAOAAL YNC OPHYYbIH XYYJIb 3PX 3YWH OPYHbI XAPbLYYJICAH
CYOAITAA

[apaaxb yncyyabliH Xyyrb, 3px 3ylH OpYHbl cydanraar un tog 6angan 60noH a3amwumn,
TOBMNOPNUIAH acyyanaapxu WKWUM acyyanbir rapraH, TyxaH acyyanaap XyyrnbyuncaH, TOrTOOCOH
3aanTyyn X3pXaH TycrarfcaH Tanaapxu cyaanraar aBy y3nas.

Har. ®paHuy ync

XaBnan M3A33MNUAH  KOMNAHUWH  3334/XyBbUaa 333MWUGYAUAT  HIPRaxas
TaBurgaar waapanaryyn

®paHy yncbiH 1984 oHbl Min Tog GangnbiH Tyxan xyynuug (Xyyne Ne. 84-937) 3aacHbl
Jaryy XamTblH XepeHre opyynantral O6yx KOMMaHW Hb rapracaH XyBbL@araa OMOH HWATIA
HApPMACaH Ganx Waapanaratanm (XyBbLaa 333MLUNMYAMIAT HIPSACIH Banx ECTON).

1986 oHbl Xapunuaa xonb0o0HbI apX YeneeHun Tyxawm xXyynuinH (Xyynb Ne. 86-1067) 36-
p 3yinga 3aacHaap Oyx X3Bnanm M3gld3//MiAH KoMnanw, Ganryynnaryyq rapracaH xyBblLiaaraa
MOH H3pNacaH Banx écTton axas. 75, 76-p 3ynng 3aacHaap 36-p 3ynnaac simap Har bargnaap
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3aMNCXMACaH  Toxuongong XxyBb XxymyycT 6,000-aac 120,000 ppaHk, xa3raapnargman
xapuyunaratan komnaHninH youpanarag 10,000-40,000 dopaHKurH TOPryynb Horgyynax ax.

Xyyrb Ne. 86-1067-rviH 37-p 3yWng 3aacHaap X9BMaN MSIA33MIMWAH KOMMaHMA Tyxan
Japaax M3a33NNAr ONIOH HUT3A, N BONrocoH Garx écTom:

e X3p3B TyXalH KOMMAHUMUI XyBb XYH 233aMwpasr 6on 93sMmwurd(ug), XxamTtpaH
333MLLIMIY(Ma)-UnH oBor Hap(yyAa)

o XOp3B TyxallH KOMMaHW Hb XYYIUIAH 3Trasg 60n KoMnaHwi Hap, Ganpliun, 3px 3yWH
BGapumT, apx byxmi Teneenerdng 60M0OH rypBaH ron aXxunTHbl HAP

e byx Toxuongong X9Bran HUWATARNUMH XAHaH Toxuongyynax axnbir XxapuyucaH
XYMYYCUWH H3p

e XsHaH TOXMONAYYJiCaH X3BMAN HUATNSNUMH XarcaanT OOMNOH TyxalH KOMMaHun
oponuaor XaBMnan MIOJMNMMAH Bycand (Aypc, Ayy OWYNSrviH) yinm akunnaraaHsbi
Xarcaant

KomnaHun paHc TawnaHr un OGonrox wWaapanaryya: OOWAH 3acrMiH  €peHXuin
XYYNUAH 3apumblH garyy @PpaHublH Oyx KOMMNaHWyn AaHc TawnaHraa XyagangaaHbl
LWyyxuitH BypTranuinH rasapT raprax waapgnaratan.

XaBnan M3433NMNUMWH  X3pP3arcnyyouuH OPpnorbiH  3X  YYCB3puur un 6onrox
waapanaryya: [yy, oypc 6uunarviH Maalaanan gamkyynax Tycran 3eslUeepesr aBaxaap
eprefen rapraxgaa KOMNaHuyg eepunH X3BNan MagdannunH awur opnorbir Conseil Supiirieur
de I'Audiovisuel-g mMagasnax €cTon. XoBnan M3433MMIMNH alumr oprioro Hb MeH XyaangaaHbl
LIYYX34 KOMNaHWH AaHc TannaHraa OypTryynax samaap un 6oncoH 6angar.

XyBbLaa, XepeHre 60JIOH XyBblaa 333MUMNA rapcaH eepunenTuur apx o6yxumn
3oxuuyynax xopoo, an6aHa maaaraax waapanaryya: 1994 oHel Pagno, TeneBnsmnH Tyxam
xyynb Ne 94-88-a 3aacHaap XyBb XYH 9CBOJ1 XYYMWNH 3Tr334 Hb paguo, TENEBU3UIAH KOMNaHWM
XyBbLi@a Hb XOPOHIMAHX Hb 3CB3M COHroxX apxuiH 20%-4 XypCaH Toxnongong TyxavH 1 capblH
JoTop 9H3 Tyxaunraa Conseil Supwurieur de I'Audiovisuel-g mMagargax €ctoil. AHXHbI Tycram
3eBlIGGPON ONrox yen GamcaH xepeHre, XyBbUaa, yauvpaax 3eBnenunH ruwyyg 6onoH
CaHXYYrMiH yaupanarag Hb TOMOOXOH ©epynenT rapcaH TOXWOoNgong pagavo TeneBusuiH
yNuUMNraaHun Tycram sesweepnuir Conseil Supirieur de I'Audiovisuel 6yuaaH xypaax 6ongor
bariHa.

J3amwnn 6a MeHeXXMeHTUNH TyxaW Xyysib TOITOOMX: TyCrai 3eBLUOOpPes1 ONroxon
TaBuUrgax wwaapanaryyn, epeHXxun 3eBnes A3X HUArMUMAH oynryyauiH teneenen: Paano
TeneBn3nrH KOMNaHWYOblH X3OBM3N M3O33/UTMAH 333MLUMIAIMAT OA00roop X34 X343H AYPaMm
Xypmaap soxuuyynaar. 1994 oHbl Pagno tenesuaniiH Tyxan Xyyns Ne 94-88-1 3aacHaap xyBb
XYH, XYYUAH 3Tro34 Hb TENEBU3UNH YINYUArad sIByynax 3eBLUeepenTan paano TeneBusnnH
KOMMaHUNH COHrox apxmiH 49%-nir a3aMLnx xs3raaptan 6angar (emHe Hb 1986 oHbl Xyynb Ne
86-1067-4 3aacHaap 3Haxyy xsa3raap Hb 25% 6amxa3a). YHA3CHUA pagno TENeBU3UAH Tycram
36BLUOOPONTIN XOEP Aaxb KOMMAHUMH COHrox 3px OONMoH xepeHrunH 15%-bir, rypaB Aaxb
KOMMaHUMH 5%-bIr 333MLLUMXK OOMHO M3k TOrTOOCOH Oanaar.

YNCbIH X3MXK33HA HOBTPYYNras uaudar YHOSCHUM TENEeBU3NMH CyBarT 30PUYIK Har
KOMMNaHWg 36BX6H Har Tycran 3eBLUeePnuiAr ofirox 60MoOMXKTON. Har KOMNaHUMH YANYUA33 Hb
MOH H3r XWAM3N AaryynbiH Tycram 3eBlueepnieep xsasraapnarggar. aspaac 60noH xunman
Jaryynaap H9IraH 39par HIBTPYYNras uaugar TeneBU3WMAH YUITYUITTS3r HAr YANYMArad rax
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Tooudor 6a 3eBxeH raspaac uauax 1 3eBleepen waapanaratan 6angar. byc HyTrMiiH 6050H
OPOH HYTIMWAH TENeBU3WUWH 3PXMUTr Tycag Hb onrogor. Har komnaHug ©yc HYTIMAH Har
TENEBU3UAH YUNYUAr33HUN 3pX onrox 6omnHo. Tyc komnaHu (6yC HYTIMWH YANYUNTaSHWUIA
3PXTaN) MEH HAr 60MNOH TYYH33C ONIOH OPOH HYTIMWH YANYMAT39HMIA 3pXTal Garmk 6onHo. 9xa93
(6yc HYTrMMH ©OMOH OPOH HYTIUMWH) HUAT YANYMAr3d Hb 3HO TOXmongong 6 casa XypTanx
y33rugag xypy 6onox xssraaptam 6ampar. KabenuiiH TeneBmnsniiH XyBbg, YHOSCHMI 3cBan 6yc
HYTITUAH X3MXK33HA 8 caa XypTanx y3ardnaran 6anx xasraaptan 6anHa.

XaBnan M3g33fifIMUH ONOH TOPSIMUH X3PIrCAIUMH 333MWUMUAH TyXan AypaMm
Xypam: Anveaa komnanu: 30 casilac 493 TOOHbI Y33rd4/COHCOrYTOoN pagmo crtaHutanm, 6 casac
0931 TOOHbI y33r44ag Xypaar paamo 3cBan kabenblH TeNEBU3UNH HAr 6a TyYH33C ONOH Tycram
36BLU6OPONTIN 3CBaN 4 casiac 433 TOOHbI Y33r4asa Xypasr TENEBU3NNH YANYMUITI9HNA Har 6a
TYYH33C OFIOH Tycrav 3eBLU6epenTait 3CBAN YNCbIH XaMX33HA 6opnyynant Hb 20%-vac 033w
Har 6a TYYH33C ONOH ea4ep TYTMbIH COHWMH 333MLIASN, yampadar 6on pagno TeneBusniiH Tycram
36BLUO6POI HAIMX ONroAorryn. QHAXYY XA3raapnanT Hb YICbIH XaMXK33HA 6ONoH Gyc HyTarT anb
anuHa Hb Xy4uH Terengep 6arHa.

X3BNaNUnH raspyyq paavmo TENEBU3NAH aluMr COHUPXONTON 6o eaep TYTMbIH COHUHBbI
YNCbIH XAMX33HUN 60pnyynant Hb 20% GanHa racaH xsi3raapnant 6anaar.

MNapaagbiH 333MwWwKMN/XepeHre opyynanTtblH AYpaM Xypam: [agaafblH XepeHre
opyynarung, dopaHL, Xonasp HIBTPYYNAr Laugar 3CBaN X3BM3H HUNTANASM X3BM3N MIAISMNNNIH
KOMMaHun xepeHre 6Gyroy COHrox apxmnH 20 xypTanx %-wiH XyBbLaar 333MLUMX XA3raapnant
Oanpgar.

XYPT3aMXUIr XaHrax Tyxal Xyynb TOIFTOOMX: UauanTblH Tanb6am, portoon
Xapunuaa, YHAC3H TEeXHMK X3parcan: Xapunuaa XxonbooHA LMHI3P OpX, XyBb H3MpP3d
opyynax XyCanTan aTrasgyyaag sopuynan “OnoH yrcbiH YUNYUITA3HUI CaHXYYMMNH MEXaHU3M™-
umnr ®dpaHy, ync 6un 6onroxss. CasxaH 6um GONroCoH SHAXYY MEHIMeH CaH Hb X3parnardmg
XOOPOHAbIH TaTBapbiH 3apAfibil TOHUBIPXYYNAX 3aMaap xapwunuaa xonbooHbl canbap 3ax
333MUNH XaanTryn 6amx HEXUMUIAT XaHrax oM.

©pcenageeHnn Tyxam Xyysnb (6a TYYHUWAr X3BM3N M3A33JUNIMAH X3PIrcang awurnax
6anpan): 1986 oHbl ©pcesideeHuli myxal 3axupamx Ne 86-1243-1 komnaHnyn xonboraox
3aX 399NUNH HUNT 25% 3CBAN HArAC3H IPranNTUNH XepeHre Hb 7 cas paHL dppaHkaac gaBcaH
KOMMaHUMH HArgan 3CBaN XyaangaH aBantaHg oponuoxod gaBamranscaH G6amp cyypb yycaar
raX 3aaxaa.

MoHononbunonbIr TOQOPXOMUIOX X3IMXUIA3XYYHYyA 6a apra 3am: ©pcendeeHul
3eenex Xopoo (Conseil de la Concurrence) 3ax 33anUAr XsiHAX Xyyrnb ECHbl anveaa
WWNIMKUATUIAH Tanaap OAWAH 3acriH Xapar apxnax HAamang magaragor. [Japaa Hb slamHaac
KOMMaHUNH HAraan 3CBan XyAangaH aBantaH4 6epuinH XyCanTaap OponuoX Oyn Tanyyabir ypbx
slaMHbl 36BLUeepes1 OJflrox caHan rapragar. ©pcendeeHuli 3eernex Xopoo Hb 30Xuuyynax
Oanryynnara 6uw Gereeg Gue gaacaH WunngBap raprard GULW ragrunur TaMOSrNaX Hb 3YWTIN.
©pcengeeHnn acpar YWNANWMWH Tanaap rapracaH anueaa LWWWAB3PUIAT ron Tenes JOAWUNMH
3acrunH Xapar apxnax Cawng rapragar. 1986 oHbl 11 capg XaBnan mMaA39NNunH Tyxam xyynb
rapcHaac XOMWLW X3BN3aN MI3Od3MNMAH canbapbir J33MWUIMIAH Tyxalh TOAOPXOW Xyynuap
30xuuyyngar yuypaac epcesiieeHuii Tyxan epeHXMi XYYnunr Teguin N Xoparnagarryn. XoBnan
MOAISMNINAH X3PIrCIIMNH 333MLUNINAH TyXar Xyyrnb Hb 3ax 333fIMNH TOBNEPIUAT 30Xuuyynax
6onomxryn 6onox yen Maga3x Xxapar ©pcenaeeHuin Tyxan epeHxmmn Xyynunur MepaeHe.
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©pcengeeHnin Tyxan Xyynaunr XaBran M3g3dfiunH canbdapt mepanerunH agun pagmo
TeneBn3nnH canbapT MeH X3parnarasaHa. Xapead canbapblH Tycran Xyyrnb Ganxryn 6on
Teenepnutie xsHax myxal xyynb Ne 77-806, 1986 oHbl ©pcendeeHuli myxal 3axupamx Ne 86-
1243-p 3aacaH epcenneeHuin Xyynunr pagmo Tenesm3niiH canbapt mepgdeHe. Conseil Suptrieur
de [I'Audiovisuel xyynb TOITOOMXWWAI Hb 36p4YMXK MOHoMonb 6Gamp cyypua Xyynb Oycaap
awurnacaH anueaa Toxuvonaneir ©pcendeeHuli 3eenex Xopoo 6a A0uliH 3acauliH X3paa
apxnax HAamang magargax 6a aBax apra xamxaar caHan 6onrox 6ongor.

OnoH HMWUTUMH awur COHUPXJNbIH Tyxan 3aanTtyya (6yc HyTrunH xetenbep,
HUArMUMH OyNryyaunH teneenen rax MaT): byc HyTrMinH G0ONOH OPOH HYTIMAH TENeswus,
paavorMimH HABTPYYTMIAH aryynrag nniopannucT Teneenininr XxaHraxblH Tyng Tataac onrogor.

X3Bnan M3p33aNiNMUH  X3pP3rcnumH 33amwun 6a TeBnepnuimH acyygan pAgaxb
3oxuuyyrnax Xxopoo, bauryynnaryyablH 3pX M343M: X3BMan M3A33UAH  X3P3ArcnuiiH
33SMLUMIANAH TyXan Xyynuygbir 3ep4YCeH pagnmo, TeneBu3uiH Tycran 3eBueepenuir Conseil
Supdrieur de I'Audiovisuel uyuamx 6onHo. JasamrannnsiH 6anmp cyypma Gypyyraap awwmrnax
Toxnongona AOulH 3acauliH xapaz apxnax calid (CSA acBan 30uliH 3acauliH X3pa2 IPXII9X sam,
acBan ©pcerndesHuli 368/16X XOPOOHbI anb anvHaac Hb CaHan aBCHbl Aapaa) 3ax 3335 O3X
TOBMOPINNAT Xaax O0SHO.

UpasaynH 3oxuuyynantblH caHan 6a uur xaHgnara: ®PpadHuy ync 71996 OHbI
M303annuiiH xam xypOHblI 3aMbiH myxal xyynb Ne 96-299-winH paryy gwxuTtan ©0mnoH
BUOEOT XYCCIHI3P raprax yMnyunrasH1Uim TypLINNTbIH Tycram 3eBLUeepeniMir 04oo onrox banHa.
3, 4-p 3aanT Hb pagmo TeneBmannH Tyxanm xyynuyg Ne 86-1064 6a Ne94-88-unr mepager
0onoBY XyCCaHa3p BMAeo raprax ynnumnraar Ne86-1064 xyynunH 27, 28, 28-1, 70 7-p
3ynnyyaaaap veneenger 6aviHa (aryynratam Hb xon6ooton). ukmuTtan TeneBusniiH 3eBLUeepern
Tycran 3esLueepenuiir CSA-uiiH caHanaap onrogor.

1997 oHao ®paHublH 3acruiH rasap 1994 oHbl Paguo TeneBu3unH Tyxanm XyyrnuHg
eepUnenT opyymkaa. [ax493 TyC OHbl 6 capd 3aCcrMrH rasapT eepunienT OPCOH yypaac 3HI
Tanaap caHan xypaax awmxaaryn oM. LLnMHS 3acrmiH rasap ogooroop XaBnan MIA33MUNH
X3PaArcrviiH TOBNOPIIMIAH X3MXKI3HA CITran xaHranyyH 6yc 6aviraa 6ereeq x3Bnan M3A33MMIAH
X3PArcnuviH 333MWWNUAH  xsa3raapblr 1986 oHbix wur 25% 6onrox xycantan 6Gawnraaraa
nnapxunncaH 6amHa (ogooroop 3H3 Hb 49% 6Gauraa tom). Xagum Tuiim ©0MNoOBY TEBMEPANAT
3agnax 6onomxk 6anxrymraac wantraanaH MHraXx gaxmH 3oxuuyynax 6onomx maw 6ara 6aviraa
oM.

Xoép. XBHI'Y

XaBnan M3A33MNAUAH  KOMNAHUWH  3334/XyBbUaa 333MWUrYAUAT  HIPRIaxas
TaBurgax waapgnaryyn (H3pnacaH xyBbuaa): XyBblLaar H3pnacaH 6anxoIr WwaapacaH xyyrb
"epmaH yncapg 6angarryn.

1987 oHbl XyOandaaHbl Xyynuap KOMNaHuya yaupaax 3eBrnenviiH 6yx ruwyyamiH Hapc
©OMOH TONroM KOMMNAaHWIA HAPUIT erex Lwaapgnaratan.

¥Y1c opHbl 60IOH BYC HYTTUAH XAMX33HA, HIBTPYYIrad Lauax XyBUNH pagano TeneBu3ninH
Tycram 3eBLUeepesnn asax XyCanT rapraryvg youpaax 3eBfenunH rmwyyn, Magd3nvmH
X3PArcrvimH 333MLUNIYANAH HAPC BONOH KOMMaHWyn, TAA3HTAM siMap XapunuaaTanraa MeH un
Bonrox écton.
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KomnaHunH paHc TawmnaHr vn 6onrox waapgnaryyn: 7987 ownbi XydandaaHsbi
XyynuHd 3aacHaap KOMMaHWMH HArACAH TannaHr OfoH HAAT3A, Ui 601rox ECTon.

1965 oHbl HsemnaH 608ox OypmaanulH myxal Xyysmap KOMMNaHUNH Xx3an6apaac
WwanTtraanaH TOOOPXOW X3MXKI3radp KOMMNaHWWH OAHC TaWnaHr X3BNAH HUMTNAX LWaapgnarbir
TaBbX393.

YNCblH  X3BMAN  HUATIASNMAH  TyxXal XYyYnuMHO  X3BMANIMAH  raspyya  COHWHOOO
QKUNTHYYAbIHXaa HIPCUMH XarcaanT (pegaktop OOMOH COHWHbI 33HUWT OpyymnHa), YN
axunnaraa 6onoH 6opnyynanTbiH Tanaap HUATNaXUNUr 3aacaH danaar.

X3aBnan M3A33JUNIMAH  X3PIrCNyyaAUMH OpPNorblH  3X YYCB3punr un 6onrox
waapanaryya: [epmaH yncaj caHxyyrmiH 3X cypBarpkaa (3apnan cypranyunraar opyyrHa)
Oyp3H un GonroxwIr WaapacaH xyyrnb dangarryn.

XyBbLaa, XxepeHre 60/IOH XyBbLiaa 333MLUMNA rapcaH eepunenTumr soxumuyynax
X0poo, anb6aHa Maaaraax waapanaryyn: 1965 oHbl Xxon600HbLI KopriopayulH myxadl XyynuHo
3aacHaap kKoMnaHWyablH XyBblLiaa 33aMwmnn 25% acsan 50%-0 XypMary, HaH Aapyn ONOH HUAT3,
3apnaH mMagaraax EcTon.

1996 oHbl My>x X00pOHObLIH paduo mesneau3uliH X3/19/IU33PVNH aaryy paguo TeneBU3nnH
KOMMaHUNH yaupaax 3eBreng eepuynienT rapax Hb Tycram 3eBLueepern Hemneernk 6onsolirywm
yypaac 9H3 Toxmongaong xonborgox 30xuuyynax XopooHd MaAaraax éCTon.

X3Bnan M3ga33afiNMUH X3PIrcriuMH 333MLUIUNTINA XOJI00OTOM XYyyslb TOIFTOOMX:
Tycrai 3eBLUOOpPOrN Oofiroxoa TaBurgax Laapanaryyn, €epeHXun 3eBnen A3X HUWrMUKH
oynryyamnH Teneenen: Grundgesetz-o 3aacHaap [epmMaH VYCbIH MYXyyd X3BMan
M3OJ3MMNAH TyXan XypMmblr GartaacaH COEnbiH XypamTtan 6anx éctom (30 6a 70-p 3ywn).
Xon6ooHbI X3BNaN M3A33MMMNH Tyxan Xyynb rax 6angarryi. XaBnan mMagaannuiH canbap Hb
16 eep MyxUlH X36513/1 M3033/1AUlH myxal xyynuap 3oxuuyynargaar (Landespressegesetze).

16 MYXURH Oyx X36r131 M3033/11ulH myxal Xyyfb Hb X3BNOH HUATNSNUNH YYCIaH
Oaniryynax apxwir xaHragar 6ereeq 9H3 Hb Tycran 3eBLIeepesn rax Gamgarrym racaH yr tom.
X3BNan HUWATNANUAH GopnyynantaHg xdsraap Ganparryin, XaBran HUWATAANUIAH eep eep 3ax
333N anraa 6angarryn ax.

1973 oHbl Xsa3zaapnazOmarn npakmuk axumnnazaaHbl myxal Xyyqunp SpranTunH
XOPBHIMNH XA3raapbIr TOrTOOCHOOC eep Myaac TOrTOOCOH 333MLUMANNH TyXan 3aanT X3Brias
M3O23NNnNH  cekTopT Gamgarryn. OnOH KUAUWH Typlw OMOH TOOHbI YHO3CHUA X3BNan
M333MMAH KOMUCC Banryymk XaBran MaA33/IMNH y3YyyNaX HONMeeHUN Tanaap cyaanraa Xumk
0amka3. XonbooHbl WYYXUAH caHan O0NrocHbl Aaryy X3Bnan M3A33MIMAH  TeBMepnunr
M3O32ITNAH  3PX YerieeHs 3aHanxXunngar rax y3gar ydypaac 933MWUAWAH TyXanl Xyynb
TOrTOOMX caHan 6onroxaa. [9x433 MyXKyya 94ra3p caHanbIr aBy Xananuaaryn 6arnHa.

1996 OH XYpTan YNCbIH X3MX33HA HIBTPYYrad Lauax 9CB3aN M3433HMI CYBIMAH Tycran
36BLU6EPON 933MWMWK Oyn KoMnaHuMygan XyBbuaaHbl 50 XypTanx XyBUMWAr 333MLLMX Xsi3raap
TOITOOCOH Gereeq MeH XOEp TENEBU3WNIH CyBar, 2 paguo CTaHuTan 6anx xssraapnant 6amkas.
TeneBuannH a3arasp xopur xsidraapnant Hb 1996 oOHbl My XOOPOHObLIH paduo mesneeusuliH
X3n1371U33p33p Xy4nHryn 6oncoH GarviHa. LUMH3 aypam XypmblH garyy XyBbL@a 333MLUMMYMA
pagvo TeneBusniH KoMnaHunH xepeHrmnr 100% a3aMwunxmnr 3eBLleepceH GanHa (YHAICHWUWA
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pagno cyBrMnH 50% racaH xs3raapnanT XYYMHTOM X3B33p3ad GanHa). XyBb XYHUN 333MLUNXK
©onox TeneBun3NNH CyBMMNH TOOHA Xsidraapnant 6anxaa 60nbxa3. OpoHa Hb BOANOro XXypMblH
LUMHA X3p3rcan 6umm 60/mKaa: 9H3 Hb TyXaH KOMMaHUNH 333MLLAJM TENEBU3NH Byx CyBryya Hb
YNCbIH XAMX33HA, HUAT y3aryaniiH 30 xypTan %-4 6anHa racoH NMMUT oM.

XaBnan M3g33fiNIMUH ONOH TOPSIMUH X3PIrCAIUMH 333MWUMUAH TyXan AypaMm
Xypam: ['epMaH yrcag OfioH YICbiH X3BM3N M3O33MMNAH X3P3rCriMiH 333MLUNIUIAT XA3raapnax
YNCbIH X3MX33HUI xopur Bangarryi. axgas Myxyya OpoH HyTrMMH 60Mn0oH 6yc HYTrMMH paguno
TEeNeBU3NIH XyBbLiaar XaBNanuiH raspyyn 333MLUMXUAT XOPUTNOX 3pXTan GanHa.

MNapaagblH 333MWKMN/XOpeHre opyynanTbiH AYP3aM Xypam: X3BNaja MI3A33MUMIH
KOMNaHWyabIr ragaag XyH/6anryynnara 933MLwmMX Tanaap simap Har xopur Gargarryn 6onosu
paguo TeneBu3unH KomnaHuya F'epmaH yncag yycran 6anryynargcaH 6amnx €cton.

©pcenageeHnn Tyxam Xyynb (6a TYYHUWAr X3BM3N M3A33JUNIMAH X3PIrcang awurnax
6anpan): Grundgesetz-wnn 73, 74, 75, 79-p 3ynng 3aacHaap XonbooHbl 3aCrMnH rasap Hb
3OUNH 3aCrniH XYyYNuyabIr Xapankyynax axmbir xapuyuaar. TMiM ydpaac X3Bfian Mag33nnunimiH
33_MWNNUAH  Tyxan MyxuinH Xyynuac ragHa epcengeeHun Tyxanh Xyynb Hb XONOOOHbI
X3MXK33HA, Xy4nH Terengep G6anHa. 1980 oHbl Xs32aapazOmarn npakmuk axusnnazaaHbl myxad
Xyynuap H3MINT eepunent opyyncaH 1973 oHbl Xs3zaapnazdmarn rpakmuk axusisia2aaHbl
myxal Xyy/ib rapcHaap aHX epcenageeHuin Tyxam xyynuir 6umn 6onrocoH 6anHa.

MoHononbyYnonbIr TOAOPXOMNOX X3MXWUIA3XYYHYYA 6a apra 3am: 3auiiH 3acruiH
Oycap cekTopyyaTanm xapbUyynaxag X3Bnan M3A33NNMKAH canbapblH 3pranTuiH XePeHTUnH
6ocro Hb apan 6ara Gangar (XoBNan M3433MIMNH CEKTOPbLIHX XuUng 25 cas gony mapk 6anxapg,
Oycag Gyx cekTtopyyabiH »unuiiH aprant 500 cas gony mapk Gangar). axgas aHaxyy Gocrbir
KaptenunH AnGaHbl rapracaH wninaBapT 6GanHra meppaeen Oawnparryn Gereen  xaBnan
M333MNNNH TeBnepen Hb Bocrbir AaBax Hexuen Gampang xyprax 6aviHa (EBponbiH Xon6oo
YYHUNT 3CapryyLcasp UPCaH).

OpcenageeHnii Tyxal Xyynb pagno TeneBu3sa MeH X3pankaar ©0onoBY  (x3aBnan
M3493M3NTaN Xapbuyyrnaxag) samMap Har Tycram 3ywn 3aanTt (3proiTuiH XepeHruiH 60CrbiH
XyBbA) Gangarryn. XoBnan magdannunH canbaptan agun FepmaH yncbiH pagvo TeneBu3uiH
canbapblH TEBMOPINNAT XA3raapnax Xopur Hb TUAM XaTyy YaHra 6uw 6angar. epmaH yncbiH
KapTtenuinH AnGaHaac x39Bnas MOA33IMAH XOP3rCnvuiH TEBMOPNNNT O3MXMH rapracaH OfioH
wunasapunr EBponbiH Xon600 acapryyuax darnnaa.

XaBnan M3g33nfIMiH KOMNaHuyaaa TOPUUH O3MXKNAr Y3Yynax, TaTtaac OJIroX:
FepMaH yncbiH XYynNUMH daryy XaBnan M3O33/MAH  X3parcang Wwyya TaTaac erexuir
Xopurnogor. XapuH TOAOPXOM HOXUMWAH Jaryy WyyOaHTMRH XOHrenenTTol yH3 (M3O33HUN
TOrTMON X3BNas4), XOpeHre opyynanTbiH 3331 (COHWMH, C3Tryyna) xonbapasp wyyn Oyc
TaTaacbIr ofrox 6ongor (34rasp X9BMan Hb UX3BYM3H CypranT XyMYYXKuMiHx 6angar).

3acruinH raspblH Heneennuir xasraapnax 30punroop XyBUNH pagvo TeneBu3ag Tepeec
TaTaac ONroxbir (6MHe Hb 4 0400 4) xopurnogor. '9xaaa MepmaHbl Myx yncyyn 6ue paacaH
NPOAaKLWH KOMMaHuyaaza KMHO, HABTPYYNAIT Hb 30puyIik Tataac onrogor. Canxyyxuntunr Myx
XO00POHObIH paduo menesusulH xananuyasp (Rundfunkstaatsvertrage)-unH garyy Myxaac
3eBLUEGPCOH banaar.

XaBnan M3a33nSIMAH  X3pPIArcnunH 33amMwmn 6a TOBMOPNUAH acyyaan paxb
30XMuyyrnax xopoo, 6anryynnaryyabiH 3px magan: Tesnepern 00M0OH X3BNan M3A33MNUAH
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XOPArcrvimH 333MLNNUIH Tyxan xyynuyabir 16 myx (Laender) xynasH 3esLueepceH. 1987 oHf
aHxHbl Paduo meneeusuliH 6ymuuliH eepynenmutiH myxal MyX XOOPOHObIH X3713/1U33p-NIr
GaTtamkaa. TyyHun gapaa 1991 oHbl Paduo menesusultiH My XOOPOHObIH X3M13/1U33p-33pP
OMHex Oyx canaHrmg Xxananuaapyyounr (paguo OOMOH ONMOH HUATUAH YUMYUIT33HMIA Tyxan
ropaa Xanunyya r.Mm) HartracaH 6arHa. OpoorunH 6ananaap MepmaHbl Myx yncyya (Laender)
1996 oHbI Paduo mernesusuliH My X00poHObIH x3r1ary33p (Rundfunkstaatsvertrag)-asp paguo
TEeNEeBU3WUH YN axunnaraar 3oxuuyynaar.

1996 OHbI Paduo menesusuliH MyX XOOPOHObIH X3713/1U33p-33p YHOICHUA paauo
TeneBun3niH 3eBLUeePer Tycran 3eBLUeepes Ofrox, XsHax (MeH aryynrbir) 30punroop XaBnan
M3A29NNNAH canbapbliH TeBNepnuir XsaHaH Lwanrax Xopoor Ganryymkas. MyXunH Xyynunr
36pYCeH anuBaa TOXMongong TyC Xopoo Hb paguo TENEBU3UNH TyCram 3eBLLUeSPeSTIUIAT XYUNHIYI
©Oonrox spxTan.

Xon6ooHbl KaptenunH Anb6a Hb paBamran Gamp cyypuir xyynb ©Oycaap awmrnax
acyyanbIr XsHaX 3oxuuyyngar. XamrunH CYYSUnH WWAAB3PUAT SANAH 3acrniiH Xapar apxnax
Canpg 6atangar. KomnaHuyabiH Hargnunr 6onunyrmx, Topryynb Tenbep taBbx 60mHO.

MpasaymH 3oxumuyynantbiH caHan 6a uuir xaHgnara: ['epmaH yncag 3ax 33937uiH
Oyp3H YyeneeT Gangan, TOPUNH 30XULYYNanTryi 6anansiH Teneex xaHarnara unapxuin darvcaap
MPC3H. JH3 Hb X3BMAN M3O33MNMNH XOPeHre opyynanThir TaTaxbil XM4yaaxgad Laender-yya
XOOPOHA, TOPUNH 30XMLYYnanTbir Xanax epcengeeH siBarggaraac ynbaartan. [9xg93 xaBnan
M3O93NIMNH XaparcnuiH 6oanoreir xapuyugar Laender 6onoH xapunuaa xonbooHbl 6oanorsir
Xapuyugar XonbooHbl 3acrMiiH rasap XOOPOHA TOPWIH 30XMUYYManTbliH Tanaapx TaMU3M MeH
Oanpar. TeXHUK TEXHOMNOMMIMNH HArA3M Hb MP3dayna XaBNan M3433NNuIH 3ax 333nyy4 Xxapunuaa
XON6GOOHbI X3P3ArcnMnH agun 3oxuuyynargaHa racoH yr ydpaac Laender 3oxuuyynanTtbiH 9pX
M3/J133 XONOOOHbI 3aCr1iH rasapT erex Xapartan 60nHO racaH bapumTtnan 6anHa.

Fl'ypas. UTtanu Ync

XaBnan M3A33MNAUAH  KOMNAHUWH  3334/XyBbUaa 333MWUrYAUAT  HIPRIaxas
TaBurgax waapanaryyn (H3pnacaH xyBbuaa): 19810Hbl X9Bnan Mag3afIMnH Tyxan XyynuiiH
Hargyraap 6ynarT 3aacHbl garyy XaBnasnvnH raspyyn COHWH CATryynas Xapusnyaa Xor600HbI
orepamopyy0dbiH 6ypmeang (OpOH TOOHbI 5-aac 093w CaTryynyTan) OypTryynax éctom 6Ga
Xapurnuyaa XonbooHsl Anbang Xvn Oyp XyynuHA 3aacaH waapgnaryygbliH garyy CaHxyyruiH
TanWnaH raprax erex €ctol. J3Araap CaHXYYrmnH TarWnaHr MeH KOMMaHWAH X3BIAN HUATNANg
Xun Byp HUATAMK 6anx ECTOMN.

Pagno TenesunsniiH Tycram 3eBLueepen 33aMwwmk 6yn komnaHnyg Xapuniyaa xos600Hb!
onepamopyyObiH 6ypmaana XyBb HUANYYNardauiH (2%-nac O933L) HIpPC, TOAHUM XyBbLi@aHbl
TOO, TOAr33P XyBbL@aHbl YH3 33prMnr opyyrax €CTon.

XaBnan M3433NMNUMWH  X3pP3arcnyyaumH OPpnorbiH  3X  YYCB3puur un 6onrox
waapanaryya : 1981 oHbl XoBnan Maa3annuiH Tyxah XyynuHA 3aacaH laapgnarbiH garyy
X3BNANMUNH KOMNaHWy4 >un Oyp caHXyyruiH Tannadraa Xapusyaa XonbooHbl AnbaHp raprax
€CTON. X3BManunH ra3pyya 34rasap CaHXyyriH TannaHr eepuiiH XaBnangad HUNTNAX ECTON.

Pagno TeneBuannH komnaHuyg >xun OypunH caHXyyrMnH TamnaH 6anaHcaa Xapunyaa
Xos16ooHbI AnbaHp raprax écton. KomnaHuinH opriorbiH (X9BMan 3axmanra, 3ap cypranuyunraa,
CaHXYYXXUNT) M3OJ3NNMIT 3HIXYY XU OYpUNH Tannang xascaprax éCTomn.
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XyBbLiaa, XopeHre 60MOH XyBbLiaa 333MLWMUMA rapcaH eepunenTuur soxuuyynax
Xopoo, anGaHa M3aaarasax wWwaapanaryyn: XaBnanunH KOMMaHWyOblH XyBblLiaaHbl anveaa
WNMKYYNMUUH Tanaap Xapusnyaa XonbooHsl AnbaHp X3BNan MI3O33MNMUAH KOMMaHuynd HaH
hapyn Ma34araax éCTon.

Pagno TteneBusniniH koMnaHWygblH XepeHrnnH 10 XyBuac A33W XSMXKI3HUKW XyBbLaar
LUNIDKYYNax Toxunongona Xapunuyaa XonbooHbl AnbaHa mMagargsx €cton. XepeHrmnH oupxmng
OYpPTrar4caH A33p KOMMaHWyn XepeHrnnHxee 2%-nac 033 X3MXKIIHUMA XyBbLiaar LUMITKYYIIaX
TOXMONAOoNA M33rasxX éCTon.

X3Bnan M3A33NNUNAH X3PIrCrIMMH  333MWIWNTIN XONO6OOTOM Xyyllb TOITOOMX:
Tycran 3eBLUeOpes OfiIroxo4 TaBurgax wwaapanaryys, HUArMMMAH OynryyaunH Terneernen:
1981 oHbl X3oBNan M3A33MMUIAH Tyxan XyynuHA 3aacaH 3ax 333/IMNH XyBb X3MXI3HWUW Tyxau
AYP3AM XKypMaap X39BMANWWH raspyyabliH Goprnyynant yncbiH xamxdaHa 20%, 6yc HyTruvH
XaMxa3Ha 50% Ganx xasraaptan dbangar.

1990 oHbl Pagno TeneBuM3MAH Tyxal XYynuHA YNCbiH 60MOH 6yC HYTIMAH X3MXK39HA
33OMLUMMANAH OYP3AM XKYPMbIT sifiraaTanraap rapraxad. Har komMnaHu yrcbliH XaMX33HWUIA paguno
TENeBu3NMH cyBar 3-aaC OfHbIr 333MLIMX 3pXryn. MeH a3amwmxk Oyn cyBryya Hb YMCbIH
X3MXKI3HUIN ByX pagno TeneBusnmnH cyBryyabiH 25%-nac 6ypaaar 605 3eBXxeH 2 cyBar 933MLUNX
apxTan 6angar. KomnaHu yncblH pagmo TENEBU3UNH 3ax 339MUAH HUAT OpRorbiH 25 XypTanx %-r
339MLLUMX Xa3raapnanTt 6angar (yncbliH pagno TENEBU3NNH 3aX 333MUAH HUWT OpIorbIr X3339 Y
ooanTonroop TooUOX GONMOMXKIYM yypaac SHIXYY OYPAM MPaKTUKT X3pankwxk Oanraaryn).
HaBTpyynras eep eep 6yc HyTtarT yaugar 6on 6yc HyTrMiH 3 cyBraap OpOH HYTIUIAH TENEBU3UIAH
Tycram 3eBLUeepern Hb xa3raapnarggar. XapaB Tyc 3 6yc HyTar Hb XWNMaH opwaor 605 HANT XyH
am Hb 10 casac unyyryn 6avix écton. OpOH HyTIMNH PaAMOrnAH Tycran 3eBLUeepPenuiiH XyBbA
ync pgasiap 7 Tycram 3eBueepenTan Gywy 10 casi coHcorygoa Xypaar, XapuH 6yc HyTart 1
Tycram 3eBLUeepenTal 6anx xa3raapTan.

Har »XununH xyrauaaHg TOMOOXOH eepunenTt rapcaH TOXuongong KOMMaHunH paguo
TeneBM3nH TyCrai 3eBLUeepenuinr gaxuH batanraaxyynax €cTon (kopnopauumnH XyBbg 2 6a
TYYH33C A3 %, 6ycag toxmongong 10%).

1990 oOHbl 8-p capblH 6-Hbl Paguo TeneBusuiiH Tyxah xyynuap OMnoH HUWATUKH
3eBnereeHnn Xopoor 6GawnryyncaH ©Oereen Xapusnuaa XonbooHbl AnbaHbl XapbsiaHg Ywn
axunnaraa ssyyngar.

X3Bnan M3A33MJIMAH OJNIOH TOPJSIMWUH X3P3rCrMMH 333MLUMITMMAH TyXam Aypam
xypam: 1990 oHbl Paguno TeneBusuniH Tyxaw xyynuap 16 xyBuac Aa3aw Gopnyynanttan
X3BITANIMNH KOMMaHWyObIr TENEBU3UNH CyBar 333MLUNX33C, 8-aac 433 XyBUWH OopnyynanTtranr
Hb H3r93C 93l TOOHbI CyBar 333MLUNX33C CIPrUNIMK XIBMNAN MIOI3IMAH OfIOH TOPJINNH
X3PArcrnvimH 333MLWNNG Xs3raap TOrToogor. YNCblH XaMxaaHg 8%-uac gooww Gopnyynantran
X3BIANIMNH KOMMaHW 2 TENeBM3WAH CyBar 339MLUMX 3pXToW OGampar. YNCblH X3MKI3HUN
TeneBn3nnH Tycram 3eBLUeepesT 333MLUUMYUIAT OPOH HYTMMWH Teneswus, paavorunH CyBrumH
Tycram 3eBLUeeper 333MLUNXMIAT Xopurnodor (acpraap mMeH agun). OpoH HYTIMAH TeneBU3UnH
Tycram 3eBLUE6Pes 333MLUNMY Hb OPOH HYTIMIH YEN3NUNH XyBaapunanTt XxoMcaonrym 6on opoH
HYTFMNH paguo CyBrMMH Tycran 3eBLUeepern 333MLwuk 6ongor.

MNapaagblH 333Mwun/xepeHre opyynanTtbiH gypaMm Xxypam: 1981 oHbl XaBnan
M3L33NIUAH  Xyynnap COHWMH CITIYYUAH  X3BMSMMAH  KOMMAHW (3CB3MT TOMOOXOH XYBb
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HURITYYIIary) 9CBaN X3BNanunH areHtnarT (5 6a TyyH93C A33W aXunTaHTan ) XUnnunH YaHagag
KOMNaHu GYpPTryyNaXMIr Xopurnoaor.

1990 oHbl Pagno TenesusniiH Tyxan xyynuap EsponbiH Xon6ooH gotop (6yy TYYHTaun
TOCTOM XyAanfaaHbl T[3pd3Tal OpHyyAad) XYyNUWH OTredgunH  ragaafblH - 333MLUMMNIAT
xa3raapnagarryi. axgss EBponbiH XonbooHooc ragHa Oavpnax XyynuinH 3Trasgsg paguo
TeneBn3niH KOMNaHWA OSTIOHX XyBbLiaa 333MLUNXUAT 3eBLUeepaerTyN.

Paguno tenesusuninH Tycram 3eBLUeepeniMir 3eBxeH Mtanu yncaac HaBTPyynraa uaujar
KOoMnaHwygag 1 onrogor.

XYPTIaaMXKUMWI XaHrax TyxaM Xyyfb TOITOOMX: LauanTblH Tan6awn, a[otooA
Xapunuaa, YHAC3H TeXHUK xaparcan: 1999 oHg Vtanu ync WKH33p ancardygsg xapunuaa
XONOOOHMI CYIMKI3HA XaHgax 6Gonomxkuir GaTanraaxyyrnax 30puaroop OJfIOH  HUNTURH
YANUUNIO3HUIA MEHIeH caH Banryysmkaa. JHAXYy MeHreH caHr 1998 oHbl xapunuaa XonbooHbI
onepaTopyyablH Yp AYH A33P YHAICIAC3H M.

MoHononbYnonbIr TOAOPXOMNOX X3IMXUTrA3IXYYHYYA 6a apra 3am: 1947 oHbl UTtanu
yNCbiH VpraHnin XyynuHg MoHomMorb 6anp Cyypunir Togopxonmkas. Tyxannoéan VpraHun
XyYNuinH 2359-p 3ynng anveaa XyynunH 3Trasa Hb KOMMaHUIA COHrox apxuiH 50 6a TyyHaaC
099 Y%-nir 33amMwmk 6yn ToXnMongona MOHOMOMNBbYNON (XAHANT) YYCAJr raxaa.

1990 oHbI ©pcengeeHUn Tyxan XyynuHA TyXanH 3ax 339nuiH opnorbiH 50%-4 XypcaH
TOXMONAONA XONAWHIMAT MOHOMOJSb I3 Y3H3 raXas. Yr Xyynb Hb MOHOMOSb Ganp cyypuir
xopurnogorry 60MoBY  X3pB33 KOMMAHM 3ax 333n4 MoHononb 6Ganp cyypb 933163n
MoHononbunonelH AnbaHaac TyxaiH KOMNaHWAH YN axunnaraang (Yin axunnaraaraa HaMx
OPreXyYynaxXmnr XOpurnox, rapaar yyunax rax MaT ) TOAOPXOKn Xsi3raapnanT TaBbAar.

XaBnan M3A33MMIMAH KOMNaHUyaaa TOPUAH A3MXKIIAI y3yynax, Tataac onrox: 1981
OHbl X3BIaN M3O93JINIMAH TyXal Xyynvap X3BMaNn M3A433MaNn4 TaTaac Onfrox Tanaap Aypam
XypaMm TOITOOX33. X3BMONUMH KomnaHuydan 6ara TaTBap Horgyynax, TI3Bap, LWyyAaH,
xapunuaa xonbooHbl Tenbepuir 6ara Tortoox 3amaap wyyd 6yc Tataacwir onrogor. Wyyn
Tataacbir awrMmH Oyc XaBnas, CITIyyNYaAMAH XOrb00, XWKUT X3Branyyn OONoH ync TepuiH
HaMbIH X3BNang OfiroAor.

3apum Toxmongong wyyn Oyc Tataackir paguMo TeneBm33g (xapunudaa xon6oo,
LaxunraaH) HUATUAH YANYUAradHUN yHUAr 6ara Torroox 3amaap onrogor. LWyya Tataaceir WnH3
areHTnaryyablH Tenbept onrogor (tenbepuitH 53 xyptanx %).

OnoH HWUUTUMH awur COHUPXINbIH Tyxaw 3aantyya (6yc HyTrMAH XxeTenbep,
HUATMUIH GynryyaunH teneenen): 1981 oHbl XaBNan MagaannmH Tyxan xyyno Ne 416-aap
OyC HYTTMH GONOH HUAMWAH TOOOPXOW aluMr COHUPXSIbIr Teneesmk Oyn X3BMan Mag3anang
CaHXYYXXUNT ONrox Tyxamn 3aaxaa (raxaaad yyH4 ync TepUMH HaMmyya OpAaor).

1990 oHbl Pagmo TenesmsminH Tyxal XyynuHg anuBaa paguo TeneBus HIBTPYYSIMMUH
uarniHxaa 4%-vmir EBponbiH 9x cypBarmkaac aBcaH H6anx €CTOM raXx 3aaxad. OH3 Hb KOMMaHWU
Tycram 3eBLUOOPNNNH AXHUA 3 XUMNWH XyrauaaH4 X3parkaar. 3 XUNunuH gapaa HaBTPYYruimiH
51 xyBuir EBponbiH 3x cypBamkaac aBcaH 6anx 6a TyyHun 50%-unr Utanu ax cypeamkaac
aBcaH barix écTon.
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XaBnan Ma3g33fIMMH X3pP3arcnumH 233amMwun 6a TeBNepnUAH acyyaan p[axb
3oxuuyynax xopoo, OGauryynnaryyablH 3px m3aan: 1987 OHbl X3BNanumH XyynuHg
X3BMANWAH rasap MoHononb 6anp cyypbtam 6oncoH Ttoxuongong [lapnameHT TyxamnH
KOMMNaHUNH XyBbL@ar Xy4YMHryn Gonrox apxTan rax 3aaxas (yr 6ananeir 3acaxag KomnaHug, 6-
12 capblH xyrauaa erger).

MoHononb Ganp cyypb 333rmk Oanraar TortooBon ©pcengeeH 3oxuuyynax anbaHaac
TyXalH KOMMNaHWH YN axunnaraaHg xasraapnant (YWn axunnaraaraa HaMX eprexyynaxunr
XOPWUINOX, Fpaar uyunax rax mMaTt) Torroox 6omnHo. Tyc Anba Hb 1996 oHA TOrTooCcoH Gocrbir
AaBax KOMNaHWH Hargan 6a xyaanaaH aBanTbir 30rCOOX IPXTIN.

Xapunuyaa xorbooHbl Anba X3BNaN MIA33IMAH XIP3rcnunH (xapunuaa xonboo,
M3OJ3MMNAH  YRNYUNr33ar opyynaH Oyx X3BMan M3O33NMAUAH XOP3rcCrviH) HArgan, xygangad
aBanTbIr xsHagar 6ereeq 3ax 333fIMNH 30XUCIY TOBMOPSIMNH Tanaap epcenaeeH 3oxuuyynax
anbang magaangar. ©pcengeeH 3oxuuyynax anba Hb Xapusuaa xo600Hb! Arnba-Haac MPCoH
caHanblH garyy apra Xawmkad aspar. Xapusnyaa xon600Hbl Anba Hb X3BMNAN MIA33MNNUNH
canbapTan xon6ooTon 60410r0 XypMblr [NaprnameHTas caHaavnax apxTan.

MpasaymH 3oxuuyynantbiH caHan 6a uur xaHgnara: Ogooroop 3acruiH rasap 1981
OHbl X3BNan M3A33/UNH TyXal XYYJIMIT LUMH3YNIAX33p Tecen Gonoscpyyrmk 6anHa. XyynuiH
Tecen Hb TeBnepen OOMOH X3BMAN MIA3SIMNH ONOH TOPSMAH X3PIrCANNH 333MLUNITMIAT
HOMIrAYyNaxXmiH Tyng 9333MLWUMANAH XS3raapbir Yerneernex, XOBran M3433MNUAH CEeKTopbIr
Yyeneenexen unrnax 6amHa. Nn Tog 6anx wanryyp XaMxKyypuUnr YaHraTrax axaa.

DepeB. HuaepnaHg ync

XaBnan M3A33NNMUMAH  KOMNAHUWH  3334/XyBbUaa 333MWUNYAUNAT  HIPNaxas
TaBurgax waapanaryya (H3pnacaH xyBbuUaa): byx xyBbLaar H3pnaH 6ypTryynax écton.

KomnaHunH gaHc TawnaHr un 6onrox waapanaryya: KoMnaHunH Tyxah epeHxui
XYYNuUHA 3aacHaap 6yx KomnaHuyd (MeH X3Bnan mMagdannunH Oyc) xun 6yp gaHc Tannadraa
X3BII9H HUATNAX ECTON.

X3Bnan M3A33JUNIMAH  X3PIrCNyyaAUMH OpPNorblH  3X YYCB3punr un 6onrox
waapgnaryyn: Commissariaat voor de Media-rmiiH XycanTasp KOMMNaHWyn OaHC TawnaHraa
Wwanryynaxbir 3eBLIEOPOX ECTOW. X3BMAN MIL3S/UIMNH X3PIrCIMAH OpPorbir MeH KOMMaHWMH
AaHC TannaHrMiH XaBrang opyymk nun 6onrocoH 6amnx EcTon.

XyBbLaa, XxepeHre 605f0H XyBblLiaa 333MLUKNA rapcaH eepunenTunr soxuuyynax
X0opoo, anb6aHa mMaaarasx waapanaryya: KomnaHuiH Tyxam xyynuinH garyy 6yx komnaHuyg
XyBbLl@aaHbl TOMOOXOH ©epYnenTUuir ONoH HWAT3L (COHMHA) TawmnarHax EcTon. XyBblLaaHbl
TOMOOXOH ©6epYfieNnT 343l Hb XyBblLiaa 333MLUMIY KOMMNaHWi XyBbuaaHbl 5, 10, 25, 50 6a 66
XYBb XYPIXUIT XATH3.

X3Bnan M3g33afiNMUH X3PIrcriMMH 333MLUIUNTINA XOJI00OTOM XYyyJlb TOIFTOOMX:
Tycram 3eBLUOOPOJ1 ONIroxo4 TaBUrgax waapanaryya, HUIWrMMnuH 6ynryyaumH Teneenen:
HunoepnaHgblH X3BA3MIMAH KOMMAHWYA, X3BMNAN MIO33MNUMH 3aX 333MIMNH XYBb X3MXKI3HA
eepcaee 3oxuuyynant xungar. 1993 oHa HuaepnaHObiH - X3BNAAWAH KOMMAHWYL, X3BIIan
HUATN3M33 COHMHbI YNCbIH 3ax 333NUNH 1/3 XypTan Xxamxad3Hg Ganx xAsraap TOrTooxoop
LWNAOBIPIIKII.
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XyBUMH paguo ctaHuyyaan 1988 oHbl HuagepnaHgbiH XaBnan MIa33MNH XoparcnumH
Tyxan XyynunH 3aantyyablH garyy Tycran 3esLueepen ofrogor.

1990 oHbl X3BNan M3A33MMUNAH X3PIArCnuiH Tyxan Xyynuap aHx ygaa XyBUWH paguo
TEeneBn3yyauUNr 3eBLUOBPCOH, rXA33 XYBUNH pagno TENeBU3NNr 3eBXeH kabenuap HaBTPYynrasa
Aamxyynaxbir 3aacaH 6anHa. a3paac gamxkyynax Oyx yensnyyauir orioH HUATUAH CTaHuyyn
awwurnagar. XyBUiH Tenesmnsyya OpOH HYTrMNH KabenunH Cyrmkaaraap ync gasap HaBTpyynras
uaupar. KabenuiH tycram sesleepenuir CoénblH siamHaac onrogor 6ereeq OpoOH HYTrUIMH
3axupraa oypT waapanaratan (Hugepnang yncag opoH HyTtrmnH 700 rapyi 3axupraa 6angar).
36BX6H OpPOH HyTart 60MOH OYyC HYTIMWH TYBLUMHA HIBTPYYMrad uUauaxbir ONOH HWUATUIH
YWNYUraa y3yynar4aag Xopurriogor.

X3aBnan M3433MJIMAH OJNIOH TOPJSIMWUH X3P3rCNvMMH 333MLUMITMMAH TyXanm Aypam
xypam: 1990 oHbl XoBnon mMagdannuiH Xyynuega 60%-vwac 33w y3sryTom paguo Tenesus
YNCbIH X3aMX33HA 25%-mac A33W YHWMrY4aa Xypaar COHMH 333MLUMX 3PXTYW F3C3OH X3BrIan
M333MNNAH ONOH TOPSTIMNH X3PIrCrvUMH 333MLUMMAUAH Tyxan 3aanTtyyn opcoH 6ampar. XyBUMH
KOMMNaHWyAblH A0OTOOA 333MWwung siMap Har xasraapnant 6anparryn (100%-H 333MWnNTan
6awx 60nHo).

MNapaagblH 333MwiuMn/xepeHre opyynanTtbiH gypaMm Xxypam: 1988 oHbl XaBnan
M3O93MIMAH TyxXanl XyynuiH Jaryy XyBuWH KomnaHwyg EBponbiH Xon6ooHbl MMLWyYyH OpPOHA
YYCIraH GanryynargcaH 6anx €cTton.

©pcengeeHnn Tyxam Xyynb (6a TYYHUWAr X3BM3N M3A33JUNIMAH X3PIrcang awurnax
6anpan): MoHononb 6anp cyypuinr xyynb Gycaap awmrnacaH Hb Torroorason HvuaepnaHabiH
epcengeeH 3oxuuyynax anbaHaac 1 cas XypTanx rynb4 9cBan KoMnaHun aprantuiiH 10%-tan
TOHUOX TOPryynb TOrTOOX OOMHO. 1998 OHOOC eMHe WM TOepPNUNH LUMNOBIPUNAT 36BXEH
HupepnangoblH OOuAH 3acrMAH  X3par 9pxniax cawng rapragar 6amB. Opgoo ©pcenaeeH
3oxuuyynax anbaHbl epeHXui 3axuvpan WM WuAaaBapunr 6ue paad rapragar 60nCOH.
HuaepnaHgbiH KOMMaHWydan MeH XyBblLi@aHbl TOMOOXOH ©epynenT 3CB3aN KOMMaHWyAblH
HArgan, xyaangaH aBanT 33prMnH Tanaap YWNABIPYHWUA 3BNAM, aXrblH 36Bneng Magarasxunr
Wwaapaaar HuaepnaHablH KOpPNopauWinKH ynamknan HerneenceH 6anaar .

©pcenageeHuii Tyxal XyyrnuiH garyy XaBnan M3A33/UIMIAH TeBNep MK Tanaap Tycram
3aanTtyya 6angar.

MoHononbYnonbIr TOAOPXOUNOX X3IMXUIA3XYYHyyAn 6a apra 3am: KomnanuygblH
HUWAT 3PranT 3CB3S1 XamTapcaH KoMnaHunH aprant 10 cas HuaepnaHa rynbAdac gasax (ron
opnoro Hb 6apaa matepuanaap opx MpcaH 6on) acsan (bycag Toxuonaona) 2 cas HUAepnaHa
rynbg3sc gaeban MoHononb 6anp cyypurH Xyyrnb Oyc awuvrnanTtbir MepaeH Lwanrax OOsHo.
MeH xamTapcaH koMmnaHug HamM 6a TyyHI3C OfloH KOMMaHwyd OpofucoH 6on mepaeH
LwanranT saByymK 60sHo.

XaBnan M3g33n/IMMH KOMNaHuyAaa TOPUMH O3MXKNAr Y3Yynax, TaTtaac OJIroX:
OOMH 3aCrMiH XyBb OPLUMH TOITHOX YafBapryn COHUHyya 6ve aaacaH X3Bnan M3g33viH
MeHreH caHraap gamkyynaH Tataac (TeneBu33g TaTtBap Hoorgyysnk aBcaH) agar. 1980 oHA
HOAT-bIr 6% -aap Tortoox xyptan coHnHyyn HOATaTBapaac Yeneenergner 6ancaH.

UpasaynH 3oxuuyynantblH caHan ©6a u4ur xaHgnara: 1998 oHbl 10-p capg
Hugepnang ync Xapunuaa xonbooHbl Tyxal LWKWHA Xyynb 6atamkas.  JHAXyy XyynuiH
3aanTyya Hb 1988 OHbl X3BNan MOA33MNNNH X3PIArCANNH TyXan XyynnHg eepunienT opyyrkKaa.
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YYHO OpPOH HYTIMAH GONOH OYC HYTIMMH X3MXK39HMMA XYBUWH pagvMo TENeBU3YYAUWH Tycram
3eBLUeepen 60M0H ONOH HUATUH paano TENEBUIYYANNH LWMHS YANYMATI3HUA Tanaap 3aanTyyn
opyyncaH 6anHa.

TaB. Ux BputaHu

XaBnan M3A33NNMUMAH  KOMNAHUWH  3334/XyBbUaa 333MWUNYAUNAT  HIPRaxag
TaBurgax waapgnaryyn (H3pnacaH xyBbuaa): KomnaHnyn brue paacaH TeneBusuiiH Xopoo
(ITC), PagnornnH AnbaHg Tycran 3eBLUEEpesnT XYCOH epreden rapraxgaa 933MLIMId, XyBb
HUANYYN3rYaMiH Tanaapx A3NrapaHryn MOAI3NSMIT raprax erex €CTon.

MEYWNHBYNCbIH ONOH HUATURH OyX KOMMaHWyd XyBb HUWAMYYNArYygumnH 6yptranunr
raprax erex €cton. 3%-uac 093 XyBblLiaa 333MLUMIYUAT KOMMAHWUMAH TyXan XypMblH Aaryy
H3pnax écTon Ganaar.

KomnaHmnH paHc TauWnaHr wn Oonrox waapanaryya: XyBbLaaT KoMNaHuyg
Companies House-a gaHc TannaHraa raprax erex éctov 6a Tyc 6anryynnara onoH HUAT3A un
6onrogor. Togopxon opnoro 6yxun xa3raapnargman 6yc komnannyg meH Companies House-g
[JaHC TannaHraa raprax erex écton 6amnaar.

X3Bnan M3A33NNUAH  XIPIrCNyyaAuUH OpPJFiorbiH  3X  YYCB3puur un 6onrox
waapgnaryya: WVBYMHBYncbIH XyynuHg kKOMOaHWi gaHc TanmnaHr GypTryynaxaac eep simap
Har Waappgnara, Hexuen dangarryn.

XyBbLaa, XepeHre 60NfOH XyBblLiaa 333MLIMNA rapcaH eepunenTunr soxuuyynax
Xopoo, anbaHa MaalarAl3x waapanaryya: Anveaa TOMOOXOH eepunent (33amwung 3%-uiH
eepunenT rapaxaac 9xanHa)-uir bue paacaH TeneBuaninH XOpPOOHL H3H Oapyyh MOAargax
écTon.

X3aBnan Ma3g33nfIMiH X3P3rcyiMiH 333MLUMNTIN XON6G0OOTON XYyYyllb TOITOOMXK,
Tycran 3eBLUOOPO OJIroXoA4 TaBurgax Wwaapanaryys, HUArMMAH OynNryyavnH tTeneenen:
3oxuuyynary anba, 6anryynnarag (bvie gaacan TeneBusuiiH Xopoo acBan PaguoruiiH an6a)
HUArMUIAH TeneennMnur ToMmngorryr. Maxaas agrasp Sanryynnaryya Hb y3arqygumnH y3an 6oanbiH
Tanaap epreH XampKadHMM cydanraa XuMrWH ad xonborgon ery 6anx éctou. nopanuct awwur
COHUPXNbIF XaMraanax sopunroton Paguo tenesmsninH MapraaHbl komuce, Pagno TeneBmsninH
CTaHOapTbiH KOMUCC rax Banaar.

XaBnan Ma3g33nnvUH ONOH TOPJIMMH X3P3rCrIMMH 333MWUMUAH TyxXxan OypaMm
Xypam: 3ax 339nunH 20-o0oc Gara XyBUWTM 333MLUAAM YHOICHUA COHWHYYA HAr XYBUWH paguo
TEeneBmM3 3CBAN XUAMIN Jaryyn 933MLWMXK OPOH HYTrMMH Oyc Xuiman pgaryynblH paguo
TeneBn3nnr OypsH yanpaax apxton 6angar. XoBnanuiH ra3pyyablH OPOH HYTIMAH Gopnyynant
Hb 20%-nac 6ara (ONOH HUWTUWH alINUr COHUPXIbIH TECT33p LwWwarnraHa) 60n OpOH HYTrUMMH 3
paguvorMinH Tycram 3esLueepern 33amwmk 6ongor. OpoH HyTrnH 6opnyynant Hb 20-50%-Tan
OPOH HYTIMAH COHWH Har FM pagmorniH ctaHu, Har AM paguorMiiH CTaHL, 933MLWMmK 60nHo.
OpoH HyTrMH 6opnyynant Hb 50%-mac Aaaw 601 OpPOH HYTIMWH COHWH 36BXOH H3r OPOH
HYTTMAH paguo cTtaHutanm 6amk 60MHO (ONOH HUATUMAH awwmMr COHUPXIbIH TECTI3p LanraxHa).
HaBTpyynrasa raspaac pamxyyngar pagvo TeneBu3dyyd YHA3CHUA COHMHbI XyBbuUaaHbl 20
XYypTanx % GONOH OPOH HYTrMUH ByC XMMan AaryynblH Tycram 3eBLUeepen 333MWmK 60mHo.
Tycran 3eBLieepen onrocoH 6yc Hytar 60N0H COHMHOO Bopnyyngar 6yc HyTar XoopoHO40O WX
X3MXKI3raap Aasxuaarrym 6on 6yc HyTrMAH XaBNANUIH raspyys 6yc HYTrMMH HAr pagno Tenesms
333MLLMX IPXTIMN.
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Pagno TeneBusninH y3ar4auiH XyBb Xamkaar 15% 6Ganxaap (pagvo, TeneBu3UH anb
anvHA Hb) Xs3raap TOFTOOCOH 3axX 333MIMAH LUMHS X3M XAMXKA3r XyynuvHA opyyrmkaa. Uinm
yypaac 933MLwimn 60noH Tycram 3eBLueepern Hb HMINa3g 15%-nac gaBaxrym 6on komnaHwyg
HAraaC OfIOH TyCran 3eBLUE6PesT 333MLUMXK BOOX M. JHIXYY XIMXKIII CYBrMiH TOOH O33p Byc
(CepmaH ync wur) KOMNaHUNH 333MLUUITMAH XyBb XAMXK33 OOMOH X0nboraox y3ardyaumH XyBb
xamxa33H (ITC, PaguorniH anbaHaac TOOLOH rapragar) 433p YHOSCN3H rapragar. 3ax 33anuiH
TeBnepen yyccaap bavraa xagun 4 ITV cyeryya MBYWHBYNCBLIH Xyy4nMH Xyyrib TOITOOMMXKOOP
Ounihi 6ONICOH 333MLLUUIMIAH 334P33TaN OyTaUTIN X3B3a3p barHa. ITV-uiH cyBryyg Hb 6yC HYTrMIH
canbapyypan xysaargoar Gereepn 18 komnaHwg Tycran 3eBleepen ascaH 6awgar. ITV-unH
94radp KoMnaHuyabir 6ycag XepeHre opyynaryvg Hb X3BMAN MIA3MNUAH XIPArcnumH OfloH
TOPINNT 333MLUMNX 334P33TIN 30XMOH Barryynantaap 333MLLAST.

AnuBaa XyynuiH atrasg Har 6yc HyTarT ITV-UH HAraac OfioH cyBar 333MLUMK 6ONOXryn.
ITV-unH Tycram sesweepen 6onoH Channel five-niir anb anuHbIr Hb 333MLUMXUAT  XOPUTNOLOT.
Har 6yc HyTart Har FM, Har AM paguo ctaHy 33aMwunx xa3raapnant 6anaar. OnoH HUATUIAH
alnr COHUPXSIblH TECTI3C WanTraanaH 3 Tycran 3eBLleeper onrox 0onHo. Anueaa XyynunH
3Tras HAraacC OJIOH YHASICHUI pagmno CTaHL, 333MLLUMX 3pXryn Ganaar.

MNapaapgblH 333MWKMN/XOpPeHre opyynanTtbiH AYP3aM Xypam: X3BNan MIA33MIH
ragaagbliH 933MWNNA SIMap Har xa3raapnanT xopuvr 6anaarryi.

EBponbiH XonbooHbl cyypbwwuntan 6awvryynnaryyaan 3eBXeH raspaac H3BTpyynar
Aamxyynax Tycran 3eslueepen onrogor. Kabenb, xniman garyyn 3CBan raspaac gwxkuranaap
AaMmxyynax Tycran 3eBlueepens ragaafbliH 333MLWWAMNH AMap HIr XOpuwur xsasraapnant
Gangarryn.

XYPTIaaMXKUMWI XaHrax TyxaM Xyyfb TOITOOMX: LauanTblH Tan6awn, p[otooA
Xxapunuaa, YHAC3H TexHUMK Xx3parcan: Canbapbir aaxmaap u4eneernk Oy Xapunuaa
Xon6ooHbl Anba xaHganT, YHa Tapudbir Hexuen 6angan Tyc 6ypT Hb Tortoogor. MBYWHBYnc
EBponbiH 9H3 Tanaapxn ONP 3axvpamKuinr xapaaxaH XapankKyyinK axnaaryn barraa.

©pcengeeHnn Tyxam Xyynb (6a TYYHUWT X3BMaN M3433JINIMAH X3P3arcang awurnax
oaupan

Tesnepnunr HUNTA3S 30 casac gaBcaH TOXuongong xsasraapnax axangar. Wypapra
Xynangaanel Anba (OFT)-aac meppeH 6Gaviuaantbir asyyngar. OFT magsanan ercHeep
Xypangaa, ax ynngeapuiH siaMm Laall Hb MepaeH OanuaanT siByynax waapgrnaratanm 3CoxXunr
wunapar. Waapanaratan rax y3san Xygangaa, ax ynngsapuiH samubl (DTI) MoHononb 6a
KOMNaHWMH HaranunH xopoo (MMC) uaaw Hb ypramknyynaH mepaner asyyngar. MMC Hb
MOHOMONb Banp Cyypb YYC3X 3COXUNI TOITOOX TOBMOPIMAI XaaxX 3CB3ST ©epunent opyynax
Tanaap caHanaa rapragar. QUCunH Wwurasapunr MNMapnameHTaac rapragar.

TeBnepnuuH xsaHant: 1973 oubl Wygapra Xygangaadnbl Tyxam XyynuHL X3BNan
M3433MMNNH TEBMNEPNUNH Tanaapx Tycran 3aantyyq 6angar. 500,000-aac ga3w egep TYTMbIH
Gopnyynantrai COHWMHbI 333MLUMAWWT LUWMIDKYYNax3a Xydangaa, ax YWnaBapuiH cangaac
3eBLIeepen aBax waapgnaratan (OFT-c naenaraa aBax waapgnararyn). Cang meH 50,000-aac
Aoow enep TyTMbIH OopnyynanTtTall COHWHbI 333MLUMAWIAH  LUWIDKYYATMAT 30rCOOX 3PXTIN.
Wnnaeap rapraxgaa Cang OMNOH HUWATUMIAH aluUr COHUPXMbIF Xapran3aH y3ax écton (YyHuur
“ONOH HUNTUINH aLINT COHUPXIbIH TECT” IaX HApNaaar). MNpaKkTUKT MIAM WMAOB3P M3O33XK XIPar
XOHAOIeHrniH 6ereep yrc TepUiH CAaNTan Garx maragnanTtan.
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MoHononNbYNONbLIr TOAOPXOUIIOX X3IMXKUTA3XYYHYYA 6a apra 3am: MBEYNHBYnceiH
epcenaeeHnn Tyxan XyynuinH garyy 3ax 333fMWH TeBrepest Hb TyxarH 3ax 333MnunHx33 25%
XypTan 6arnHa racaH xa3raap dangar.

1996 oHbl Pagno TeneBu3nnH Tyxan Xyynuap KOMMnaHuyz pagvo TeneBuUsninH y3aryannH
XYBb X3MX33HUA HUNT 15%-MIr 933MLLMHS raCoH Xsi3raapnant TOrTooXas.

Wynapra xypangaaHbl anbaHbl epeHxvi 3axupan ra3paac HIBTPYYAraa gamxyyngar
apumkaaHbl TENEBU3UINH alIMI COHUPXONTON X0N600TON LUMNABIPUNT “epcenaeeHnin TecT’-UiH
aaryy raprax 60onHo.

XaBnan M3g33nsIMMH KOMNaHuyAaa TOPUMH O3MXKNAr Y3Yynax, TaTtaac OJIroX:
ConunHyyn HOATaTBapaac Yeneenergaer.

X3Bnan M3A33/NIMUH  X3PIrCNMUH  333Mwmun 6a TeBnepnunH acyypan paxb
3oxuuyynax Xxopoo, OGauryynnaryyablH 3pX M343n: X9pB33 KOMMAHWUAH  333MLUUINMIAH
xda3raap xatopean ITC Gywy PaguormiiH anbaHbl anb anb Hb paguo TEeNEBU3UMHX Hb Tycram
3eBLUeepenuinr uyuamk 60mnHo.

MpasaymH 3oxuuyynantbiH caHan 6a uur xaHgnara: VIBYVHBYncelH XegenvepuiiH
HamblH 3acrMnMH raspaac rapracaH paguo Tenesusyyg ©Oo0nMoH xapunuaa Xon6ooHbI
onepaTopyyablH XOOPOHAOX ©pCengeeHUNr 3eBLUeepeX LWMH3 paauo TeneBUsUWH Tyxan
XYYINUIH Tecen Xynaaraax 6anHa.

3ypraa. AMepukunH HaracaH Ync

AHY 1996 oHbl Xapunuaa XonbooHbl Tyxah XyyrnuiH eepunenT LUMHIYNAMATIAC XOWLU
TOPUIH 30XMLYYNanTbir Xanax OfioH caHaaunara rapaag 6anraa tom. Tyc xyynuir 1934 OHbI
aHxHbl Xapunuaa XonbooHbl Tyxanh XyynuH 433p YHA3CNAC3H Bereeq 62 XunumH xyrauaaHg yr
canbapT rapcaH aHxHbl TOMOOXOH eep4nenTt 6oncoH oM. Tenekom (kabenb 6a ytac), Paguo
Tenesn3 60NOH MHTEpPHETWUIr yr canbapblH “pagukan eepunenTyya’-uir Xmmx 6onoMxuinr oui
GONrocoH rax y3gar.

0O[00 X3parkux By TSAra3p AYP3IM XKYPMbIr Op TOBY AypAaBan:

CoHuH/Pagno TeneBuM3 pAaBxap 333MIUMXUAT XOPUrNOCOH Aypam  (1975):
CoHuH/Pagmo TeneBua gaexap 933MLINMIAH TyxXan XXypMaap TyXalH COHUHbI X3BI3H HUATANAar
XOT Hb paguo TeneBU3MAH CYBIMMWH YANUUNMI3HUMM 6yc HyTart xamaapgar 6on OypaH
axunnaraatah paguo TeneBu3UH cyBar OOMOH eaep TYTMblH COHVMH AaBxap 333MLUMXMIT
XOpUrnogor.

Paguo/teneBu3nnH gaBxap 33amMwnunH xopwur (1970): Paaguo/TeneBn3niiH gaexap
333MLUMANAH TyXal aHXHbl AYP3M XXypMaap Har 3ax 3331 433pX paano 60NoH TeNeBmUsnnr 3apar
333MLUNXUIAT XOPUrNoX33. OQ00 X3pankuk Oyn OypaM Hb HAr 3ax 3331 A33p OO0P XashK Har
TeneBn3 6a HAr pagmMornmH cyBar 33par 333MLUMXUIAT 3eBLUeepaer. TOMOOXOH 3ax 333MyyaunH
XyBbA TyXaWH 3ax 33351 093P X3A43H XYBUWH 333MLUSTMNH X3BIIAN MIA33MIMIH X3parcan GarHa
rOAraac WanTtraanaH Har XyynunH 3Trad HAMIMT paavo CTaHuyya 33aMLwmk 6ongor.

OpOH HYTIMUH TeNeBU3UWH OJIOH XYHUM 333MLUNUKAH Tyxan aypam 1964): OpoH
HYTTMAH TB-UMH 333MWUNNAH OYPMISp anvBaa XyyrunH 3Trad[ A0O0PX HeXUMWWAr XaHracaH
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Toxmongong Har (Nielsen x9Bnan M3433MNUAH  cydanraaHbl TeBWUWAH TOLOPXOMIICHOOP)
HapnacaH 3ax 33anunH 6yc (DMA) aax 2 Tenesun3 azamMmwmx 6ongor. YyHa: (1) TyxanH cyBrunH
YANUMnrasa y3yysrk 6y rasap Hytar Hb AaBxuUaxryn, (2) Xoép cyBrunH aop xasbk Har Hb DMA aax
XaMMMNH Wnngar 4 CyBIMWH XarcaanTaHg Opooryn (3ax 393n4 93M9X XyBb X3MXK3I3H 093P
YHOICNaH3) Gereen caHan rapracaH HaranunH gapaa DMA-g gop xasbk 8 XyBUAH 333MLUSNUIAH
apumkaaHbl 60510H apumkaaHbl 6yc TeneBn3niiH cyBar ynaax 6anx écton.

XamTtapcaH TB-urH cymkaaHuin aypam (1946): XamtapcaH CymKasaHUN AypaM Hb aHX
anveaa XyyIMIiH 3Tra3auMNAr HArasc OJIOH paamo CyBar aXXumnyynaxbir XOpurrox 6ane. XaasH
XWIMUWH fapaa yr AYpSM TeneBU3WNH CYIDKIAr XampaH eprexceH. ©Heedep XamTapcaH
CYIDKI9HMI OypPMI3p Aapaax 4 TeneBusniiH Cyrmkaar Hargaxumr xopurnogor: ABC, CBS, Fox, 6a
NBC

OpOH HYTIMUH PagUOrMMH 333MLLIUIUMH Tyxan aypam (1941): Xon6ooHbl Xapunuaa
X0Nn60ooHblI XopooHooc (FCC) rapracaH OpOH HYTIMAH PagVUoOrMnH 333MLUMIMAH OYPSM Hb aHX
WKW rasap HyTarT H3BTPYYMar uaugar vkKun yunyaunrasHuim paguo cyeryyabir (AM 6a FM)
39par azamMwmxunr xopurnogor 6Game. ©Heepep FCC-uMH OpOH HYTTMAH  pagvorniH
333MLUMINAH OYPMI3p Aapaax xopuryyabir Taebgar. YyHa: (1) 45 6a TyyH33C ONoH apuimkaaHbl
paguo cyBar Oyxui paguMorviiH 3ax 3337 493P HAr HaMm 5-aac MMyyrym Hb HAr YUNYUIrasHWUN
XypaaHg 6angarryin 8 XypTanx TOOHbI apuimkaaHbl pagano 933MLLINX, axnnnyynax byy yanpaax
6onHo; (2) 30-44 apumkaaHbl paguo cyBar Gyxui paguorMnH 3ax 3335 O33p Har Ham 4-aac
WIYYIYA Hb H3I YAMYMAM39HMIA XYPasHA OGawmparryn 7 XypTanx TOOHblI apuimkaaHbl paguo
333MWNX, axunnyynax Oywy yampaax 6onHo; (3) 15-29 apumxkaaHbl paguo cysar OGyxui
pPagmMorMiH 3ax 3331 O33P HAr Ham 4-aac WAYYrym Hb HAr YMNYMAradHUN XypasHa Ganparryn 6
XYPTONX TOOHbLI apuimkaaHbl pagno 333MLIKNX, axunnyynax bywy yampaax 6onHo; (4) 14 6a
TYYH33C LIeeH apuimkaaHbl pagumo cysar 6yxuin paguorninH 3ax 333n 4a3p Har Ham 3-aac UNyyrym
Hb H3r YUNYWUAraSHMIN XYypaaHa Gamparry 5 XypTanx TOOHblI apuibkaaHbl Pagvo 333MLUKX,
axunnyynax 6ywy yampaax 6onox 6a xapuH TyxanH 3ax 3331 433pX CyBryyabiH 50-nac vnyy
XYBWIT HAIr HAM 333MLLUKX, axunnyynax 6yly yanpaax 6onoxryin.

YHA3CHUM TB-uiH 33aMwununH Tyxam aypam (1941): FCC 1941 oHp TeneBu3unH
HOBTPYYNITUAH CYBryyAblH YNCbIH 333MLUUIIMAH XOPWUr XA3raapnanTbir aHx OaTtnaxgaa 33par
333MWMK 6GONOX CyBrMMH TOOH [33P OSIOH TOOHbI Xs3raap TOITOOCOH oM. YyHWA Aapaa
36BLUOOPErACOH XAMXKIAr HAMIrAYYNIXUAH TynA yr AYPMUIT OfIOH YAaa eepuyrieH LUMHIYNICIH
oM.

OHeeapuiH Gangnaap yHA3CHWUMA TB-WAH 333MLIMMMIAH Tyxal AypMasp anuveBaa XyyrnuiH
atrasgmnr AHY-bIH TeneBu3 y3ary ann epxmnH 39-eec A3 %-4 Xypaar TeneBusuiiH cyear
333MLUMXMAT Xopurnogor. “Xypax” roarvir 933MLWuMrAH cyBar Oypuir xyBaapwncaH TB-uiH
HapnacaHn 3ax 3a2anuiiH 6yc (DMA) gax TeneBus y33rdy amn epxuiH TOO a3 TOLOPXONNZor.
DMA pax ann epx 6yxaH maww eHgep nasTamxuiH (VHF) ctaHuyynan xamaapgar 6ereeq DMA
Aax ann epxyyaunH 50% Hb xaT eHaep gastamxuiiH ctaHuyynag (UHF) xamaapaar.

MnHXYY O33pX XananuyynrmnH yp oyHO TOBMOPNUMH TyXan OYPMUIAT HANA34 cynpyynax
6a FCC-33c 2003 OHbl WIMNABIPYYAOS3 rapracaH OfOH CaHan caHaauunrbir Gatanraaxyyrx
bariHa. Opgooroop siMap Har 6OAMTOM apra Xamk3ad aBaaryn Ganraa Har candap 6on Paguo
Tenesm3niiH MNapgaapgblH 333MWNMKAH acyygan oM. AHY-g kabenb, Xuinman garyyn, X3Brian
Oytoy TenekoMuiiH YUIUYUIrasH 49X ragaagblH 333MLWMANAH Tanaap siMap Har aypam 6angarryn
6onoBY pagno TENEBU3UNH ragaafblH XOPeHre opyynanT Hb Tycran 3eBLUeepesn 333MLUNMYMIAH
COHrox XxyBbUaaHbl 25%-mac mxryn Gamx €cton. TepuiH Oponuoor xanaxbir A3MXUIYMa 3ax
333nuMnH 6oant Gangan 6a x3BNan MIAISNIMIH XIPIrCNUNH Tanaap rapy upx 6yin WnHa Ganp
CYYpWIr O3spx Hexuen 6angan Tycrax yagaxryn 6arHa rax y3gar.
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Donoo. ABcTpanu ync

X3BNan M3g33ninnH XaparcnunH 93amwmn 6a OnoH TanT y3nunH Tanaapx mMapraax
ABCTpanu yncag apas rapyw Xun xy4Tan epHex 6anHa. YYHUIAr OfOH TOOHbI cydanraa, XyyuTan
y33an 6040n, COHUPXIbIH OYNrMAH MITranuddH GOMNOH X3BMan MIO33NMNAH  X3PArcnyyauiH
AaBxap 933Mwwun 6a TeneBU3NNH CyBryyablH ragaagblH 333MLUMAWAT  Yerneenex Tyxan LMHI
Xyynb TOITOOMX raprax racaH OyTtanrynm opongnoryygaac xapx 6onHo. LWWMH3 TexHuk
TEeXHonorng WuH3 Xyynb XXypam LWaapgnaratan wuHd xetenbep 6un 60NCOH Hb MapraaHbir
ynam xypuartracaH 6anHa. MHrasg suact Hb 2007 oHbl 4-p capbiH 4-HO 1992 oHbl Paguo
TENEBU3NMH YANYUTISHUA TyXanh XyYIUnMH eepynenT LMHIYNanTuir 6artancaH Gereen LUMHG
AYP3M XypaMm, NPoLEeCcC Xapankmx barnHa.

TeneBnannH 3s3amwwun: Tycran 3eBLUESPENMAH HUWT Xampax Xyp33 Hb ABcTpanu
YNCbIH HUWT XYH aMblH 75-aac O33W XYyBUWI XamMapcaH TeneBusninH Tycran 3eBLUeepenuunr
3CBaN Tycran 3eBLueepesn Gyxui rasap HyTarT HIradC OfIOH Tycran 3eBLUOOPOSINAT XYBb XYH
33aMWwmnx apxryn Gampar. MagaagblH Mprag Tycran 3eBlueepenuir yaupaax anbad Tywaan
xawmx écrym 6ereea ragaagblH HANT XyBb 0ponuoo 20%-mac xaTapy 6onoxryn. MeH HuAnman
yavpanara, ragaag 3axvprnyyablH Tanaap numuT xa3raapnant 6angar.

PaguorunH 3samwun: Tycrai 3eBLUE6PESIMAH XaMpax XYP33 Hb WXWM rasap HyTart
XyBb XYH 2-00C 93l TOOHbI Tycran 3eBLUeepen 333Mlux anbaH Tywaan xawwk Gonoxryn.
MeH Hunnman ygupgnarbiH Tanaap nMMKT Xa3raapnanTt Gangar.

X3BNaNUUH 333MWMN:  X9BMaN HUATNANUAH canbapbiH  A0TOOAbIH  333MLUNITUNAT
30xMUyynax LeeH X343H AypaMm Gawmaar, roxa’ad AaBxap 333MWWNWAH Tanaap HWnasg xartyy
xopuryya 6angruir gop aypaas.

OnoH yncCbiH X3BN3an M3A33JUNIMAH X3P3rcnuMuH xasraapnant: [0s3p Aypacad
XYYNWUAH Jaryy XyBb XYH:

= Tycranm 3eBLUEOPESNIMAH XaMpaXxX XYP3d Hb WXWM rasap HyTartT apumkaaHbl TefeBU3nUnH
Tycram 3eBLueepen 6a apumkaaHbl paguorMnH Tycran 3eBLUEePer 333MLUNX

»  ApumkaaHbl TeneBM3UWMH Tycranm 3eBleeperni 6a TycranW 3eBLUESpPeriMiH XaMpax
XYP33TaM Hb XONGOOTON COHMH 333MLUMX

* ApumkaaHbl paguMoruMiiH Tycram 3esLueepen 6a Tycran 3eBLUeePenMiiH XaMpax XypasTan
Hb XOSI000TON COHUH 333MLLUNXUIAT TYC TYC XOPUTNOLOT.

MeH Xx3Bnan M3A33NNUAH X3P3rcnyyaunr AaBxap yavpaax Tanaap nMMUT xsisraapnant
oanpar.

XaparnaruniiH TeneBU3UAH Tycrau 3eBLUeepern: X3p3arnardumH paguo TeneBU3UnH
Tycrah 3eBlleepenviH XxyBbuaaHbl 20-noc A33W %-unr ragaafblH MProH 333MLUUX 3pXrymn
Geree ragaagblH KOMNAHUIN HUAT XyBb XaMXK33 Hb 35%-mac xaTpax écryin.

Haum. lLnHs 3enasg

MNapaagblH 333MWWAMMAH TyXan Ayp3aM, X3IBM3N M3A33J/UTMAH X3PIrcnunH gaBxap
333MLUSIMMAH XOPUT Ir3aX 6anparrym.
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WnHa 3enaHg ync Hb XyH am uUeeTan (4 cas XxyH) Oereen rasap3yWH XyBbg
XamMraanaracaH 3ax 339N rax y3ax 6onHo. 80, 90-334 oHbl yen LWnHe 3enanabiH 3acruiiH
raspaac aB4y X3panKyyrcaH apra XaMx3sHyyad Hb OfOH Tanaapaa TycraapracaH 3ax 333MuinH
TYpWUATbIr 6un 6oNroxaa. XaBnanuiH 6OMOH paguo TENEBU3UAH ONOH KOMMaHWYAbIH 3334
Hexuen 6angang caTran xaHranyyH 6angar 6ereef yr cCMCTEMUIT TyyLlUTan xamraangar. XapwH
YHA3CHUIM COENbIH Y33NTHYYA, CyAnaadua, COTryynyug OpoH HYTIMAH WYYy CaiH M3aglar bui
oonrox, y3an 60400 WM3PXUANSXUAH Tyng — WAyy 30XuMuyynantTal OpYMH HexXuJIMiAr oun
OOMroH eepunexnnr 43MKuK dariraa oM.

YRncTepuma XypTan sMap Har 3ynn XMnx Xapartan rax y3ax axark 6anHa. 1990-394 OHbl
ayHayyp YHA3CHUIA HaMblH 3acruintH raspbiH LLMHS 3enaHg paguor xapuyucaH cang Xanaxgao:

‘bua yHoxasp WwuHa 3enangdyyn a3amwpar, LnHa 3enaHabliHX r3C3H COOOH CyBar,
xeTenbepTan Gonoxeir xycy H6aviHa, maHanm 6yx cyBryyabir HOEH Mypaok 333mwaar 6anxeir 6u
XyCcaxryn 6anHa.....” raxas.

Teenepen 60M0H ragaagblH 333MLWUITMIAH TyXan acyyanbir 3acrviiH rasap a4raap caHan
caHaauunraapaa raprax TaBuxbIr opongox barraa 4 o4 6yTou 30xmMoH Ganryynantryn 6ereep
LWnHa 3enaHablH xapunuaa xonboOHbl CEKTOp ragaafblH 333MLWMNG, Mall UX33P TOBNOPCeH
X3B33pa3 GarHa.

Ec. ABcTpmu

ABCTpPU YNCbIH XyBUAH OOMOH yICbiH paguo TeneBu3yyauWH Tycram 3eBLleepen,
3axupraa, TEXHUK TEXHOMNOrM, caHan roMaon 33prunr soxuuyynaar soxuuyynard 6avryynnara Hb
Komm-Austria tom. OnoH HunTunH pagmo tenesu3 ORF-uir youpaaar Xon6ooHbl Xapunuaa
xonbooHbl 3eBneng Tyc bavryynnara axnaa TannarHagar. TenekomblH acyyanyyabir Xxapuyuax
pagno TeneBu3unH XonbooHbl kaHumep 60MnoH xapunuaa XxonbooHbl xaparcnviH Canpag
axrnaa TaunarHagar RFR HopTam xonbooHbl eep Har Gawryynnara Hb Komm-Austria-r
3axumpraaHbl XyBbA O3MXMH axXunnagar.

OHrey xapaxag 3H3 Oyx3H 333MLUMN UXI3P TOBMOPCEOH XWXKWI YICbiH XyBbA A334
3axuypraa MXTaM caHargax marag. 1997 oH XypTan XyBUMH paguvo, Tenesus rax Oapar
Oariraaryn 6ereeg 2003 oHoocC N XyBUNH TB-H cymkas 6uin GOMmK 9X3NCIH r3arMnr TaMAIIAX Hb
3yntan. ORF onoH HUATUIH pagmo TeneBu3 GOMOH COHWHbI 333MLUMTYMG, yOaaH XyrauaaHbl
Typwng 3ax 339nunr 333k GancaH G6ereeq 0400 Y 30XMUyynanT XMWArAcaap GamnHa. Xasnan
M3493M13N14 30puyISicaH 30XuLyyrnax opumH bangarrym xagui 4 XaBnan MagaaninmH XaparcinmH
Tyxaw Xyynb[ 3aacaH CTaHAapTbIr Aarax mepager (cagap camyyH COHUH CITIYYI, XYYUPXUANAN
r.m)

Paguo, TeneBu3mMnH 233aMwun: AnuBaa XyynuWH 3Trasg YWNYUNradHWA anb 4 6yc
HyTarT HAra3C OJIOH paguvornmH 3acean TB-unH Tycran 3eBlueepesl 33aMwmk bonoxryn. Har
HOrHMIMX33 XyBbLaaHbl 25-aac 0339w %-UAr 333MLUASM X3BMSN MIA33/UMNH KOHIoMepaTtyya
HAraaC ONoH TecTan Oywy awkutan TB-unH Tycrah 3eBlUeepen 333MLUMXUAT XOPUINOAor.
YHWuryaan gaxvH caHyynaxag apwmkaanel TB, paguormiH canbap yycasag 10 xypaxryn xun
bomk Ganraa 6ereef XenKNMMWHX Hb 3HI ye LWATaHA TYYHUWAT OOHrex yycd Oym rax toougor.
X3a3H apBaH xun moHononb 6arncaH ORF uwaxum 3ax 333n4 gaBamramncaH xaBaspad bawraa
Bereeq Tycaaa AypaMm XXypMaap 3oxuuyynargaar.
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Pagno Hb 3eBLUeepen Tycran 3eBLIeepenuinH xyBbd TB-Tol TecTan BOMoBY HAr sifnraa
fargar Hb YMNYMArasHUA Xxampax Xypa3 Hb AaBxuaxryn 60n eep X3Bnan M3g33MNAH KOMNaHK
paguoruinH Tycran sesweepenuir 100% a3amwmk 6ongor.

COHMHbI 333Mwun: KaptenuiH Tyxaw Xyynuac eep siMap H3r XOopur 3oxuuyynant
Ganparryn.

MNapaagblH 333Mwun: EBponblH OOuNH 3acrminiH OycuiiH Gyc rmwyyasac (MXSHXU Hb
EBponbiH Xon600HbI OpHYYA) XaMruiH nxaaa 49%-uinH xepeHre opyynant aB4 60IHO.

Ync tepunH Ham, GauryynnaryyablH xasraapnant: TagaHg Paguo, TB-uniH Tycranm
36BLUESPOI 333MLUMXMIT XOPUTIIOQOor.

Tag. X3BN3AN M3A3JUIMUH XIPIrCIIMAH 333MLUUN, TOBNOPNIUAH TAIAAPXU
XYYIb 3PX 3YWUH OPYHbII BYPOYYN3X3A YUTNMArAC3H 30BNOMX, CAHAIN AYTHINT

X3BNan M3O33MNNUAH X3P3rCrIMMH 333MLUMA, TYYHUA 3aX 333N 333X XyBUUI Xapyynax
TOBMNOPIIMAH acyyaan Hb OPYMH YEWUH X3BI3S M3O39/UTMAH 3ax 33351, HUAraMpg TynramacaH
acyygan 6ok xapargax 60nCcoH. XaBan Mag33MUAH X3PArcrvMiiH 933MLLUKMA Hb HAr Byoy xag
X343H apra 3amaap 3ax 33357 TeBnepex yen gapaaxb yp garaBapT xypgar 6anHa:

- WnyyTon awrnmnH COHMPXNbIr TOPYYIDK, OSIOH HUWTUIWH 3pX allraac ypbTaH CMOHCOPYYA,
3ap cypTanuunraa yungespnardug OOMOH 3acrviH rasapT Wnyy OWPTOH, X3BNan
M3O93IMAH XYYUPX3IT 3aX 393MMIAT XOTNeX, yanpaax axangar 6anHa.

- X9paB xaaxaH ueexeH komnaHwyn 300 cad amepuKk UPragunur XsHax UeeHXWUWH aluvr
COHUPXIbIr UM3PXUANS3L 3X3nban, T3OHMWAr “ONOH HUNTUMH OONTMMOH” T3X HIPMAX
36BX6H XyypMmar ynnumnraa 6010H XyBUpHa.

- OpcengeeHa TynryypriacaH 3ax 3335 Ganmxrym Gork, H39NT, WKWHANar 6anagan Gyypd,
YH3 6CHe.

OnoH TanT M3A33NIMIAr TOAOPXOM 3ax 393N XYPraCHI3p X3BNaj  M3433NUAH
TeBnepen, TYYHU yp Heneer 60noBCPoHryn 6onrox Hb Yyxan Gangar. TesnepnuiH Tanaapxu
WYYMXKIION Hb YHAO3CHUA X3BMAN M3A93NMUMAH 3ax 333MMUAr XsHard MOHOMonyyn, 93cBan
Onurononyya OFfiOH HWWATUWH awur coHupnxong OypaH Xxamaapy, TOOUOX Yajax Yy acaH
acyyanbIr raprax npaar.

TYYHUN3H X3BMAN MIAJMMNH  XIPIArCNMNH TEBNepNUMH acyygan Hb Yrc TepuirH
3CapryyuanTan Tynrapax sisgan anb Y yncag, 6yp EBponbiH Xxon60oHbl XyBba 4 rapy 6arnicaH
yuup cydanraar Xumx, xyynb4nax acyygan 6araryi acopryyuantav tynrapgar 6anHa.

Nn Top Gagnbir 3apum TOXMONAOMNA X3BMNAN MIOI3MMMNH X3P3rcang OrioH yprany
Y3nuir 6uii 6oNrox 30puNrof Xypax 30puNT, 3apuM TOXMONAONA TYYHA X3P3rnar4ax apra 3am
raX y3gar.

Xaparnary Gywy OMOH HUATUAH M3O33MMNAH X3PIrCANMH X3P3rnard Hb XaMruiH UX
M33371351 OYXUIA COHrONTBIM XUNXMIAH Tyna OyTaarasxyyHUi Tyxam, MeH TYYHUAr yMnaBapnary,
XaHraH HUNIYYN3rYMiH epeHxXuin M3433MaM, alur COHMPXON 33prurH Tanaap anb 60nox mnx
3yNn Maaax XycanTan banaar.
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3apym TOXMONOONA X3BMIAN M3O33MIMNH XIPIrCANNH 3ax 333114 TOAOPXON X3IMXKIIraap
XOHAMNeHreec OposnuoxX Wwaapanarag aHxaapan xaHayyndan OnoH HUMTUAH awwmr COHUPXON Hb
ooanTt bargan Assp 3px MIAJMIAH YHINra3aTan xonbooTon 6anx écton. Knwasanban, Yyyxamgaa
X3H yavpaax 6anraar Hb M3L3NryMrasap KoOMnaHum acean Gynar kKoMnaHuydblH YN axunnaraar
3oxumuyynax 6yy XeHONeHreec oponuoX Hb yTraryi om.

Maxa93 epeHxmnngee nn tog 6ananbiH XamMkaa, Xypad Hb TyXarH Yrc OpHbl yaupanarbiH
yIic TOpPUIH NO3BX YapMannTtaac Hanas4 wantraangar.

OnoH ync OpoOH KOMMNAHWAH HIPUWI COHWMHA rapracaH Ganxbir 3annwryn waapanara
©onrodor 4 MHracHa3p XWHX3H3 un Tod Gamanbir 6un Gonrox Yaggar 3C3X Hb 3Prans3’aaTaN.
OnoH TOXMONAONA KOMMAHWA HAP Hb TyXaWH OyTI3rgaxyyHUM Uaafax >XUHXIHS awur
COHUPXITbIH TyXan UXUIAT UNIPXUAIDK Yadaxryn 6ereeq TMAM M3ANAMMIAM ODK aBaxad HAnaag nx
XYYMH YapMannT raprax waapgnaratan 6omk mMagHa. 3apum ync opoH 6opnyynanTtbiH 3CBaN
TyXanH  X3BMan  M3O39/MNH  OYTISrAsXyyHUN  XYPTIAMXKMMAH  Tyxal  MOAI3NSIMIT
OyTa9rasxyyHaas b6arraacaH 6alix Waapanara TaBbaar.

Owxntan apraap (MHTepHeT, raspaac HIBTPYYrad Awxkutanaap 9CB3M  XMIAMAN
jaryynaap uauax, 0ycag TepnWAH CYIDKISHYYA) TYraax LWMH3 Xanbapyyn YYCC3HI3C
WwanTtraanaH Tycram 3eBLUESPNIUAH CUCTEM Hb Oyxanas3 ygaaH OpLUMH TOITHOX OONOMXrywm
Oax maragryn. QOrssp Xenkun O9BLUIT Hb OMOHMA M343xX “cyBar” raCaH OWMronTbIr Yrym
6onrox un Tog 6ananbiH HEXUNWIAT YHACI3P Hb 66PUNITIK MIOHDI.

XspsB un Toa Oamgan Hb 3pX MIONUAT YHAMSX, 3pX MI3ONUAH OyTal 30XMOH
OanryynantaHg Heneenex apra Xaparcan oM 605 CoOHMpxord Tanyya KomnaHunygaac Mag33nmaa
nn 6onroxbIr yypar 60nrocoH anbaH €cHbl AyPaM XypMaH 433p Hangax 6onoxryn. Magaannuinr
NO9BXTOM 3PXK Xanx €cTon Gereepn ONOH TOOHbI apra 3ambir awwurnax écton. Cyganraa 6on
TMAM H3r apra 3am Gereeq LUMHXIMI3X yxaaHbl cyganraa 60noH magasnan, 6apumt Guuur
Lyrnyynax aprbiH anb anb Hb 601Ho. im cypanraa WWHXUITa3HWIA Yp AYHA M3A33nnuniH 6aas,
OypTran, CTaTUCTMK, OFIOH TOPSIMIAH X3BMAN HUATNSM, XapbLyynanTblH CXEM .M 3YyWIC YYCAar.
EBponbiH Xon6oo yaupaamxk raprax 63anTran axmnbliHxaa XypasHg OyX rmiyyH oOpoH eepuinH Xun
AOTOPX X3BII3NT MIAISMUTMIAH XIP3rCrMAH 333MLUNMIAH acyyanbIr YHIN3X, XAHAX 4YagBapTtan
Dalix ECTON racaH ypbAyMrcaH Waapasara rapracHbir gypaax Hb 3yNTan.

EBpoOnbIH NX3HX OpHYYA paguo TeneBusninH canbapT epcengeeH 6a/acBan OfoH yprany
y3Nunr 6un 6ONroXbIH Tyng 933MLWKMAL TOOOPXOMN X3MXKIIraap xasraapnanT XX 3oxuuyynary
anba 6GanryyncaH ©Oawnpar. 3aresp opHyydaac aypasan: benbrun, Mepman, ®panu, Wtanu
(Tenekom KoMnaHWyabIr MOH XsHaxX LWKWHY anba Gawryynax ssugaa Gawuraa), Hopsern (meH
X3BM3MN M3AINNUNH X3PIrCNMNH ONOH yprany y3nunH anba 6avryynx 6aviraa), MNoptyran (Alta
Autoritade racsH 6avryynnarartan), Ix bBputann (xyunpxar 6anryynnaryyarai). 3yyH 6onoH Tes
EBponbIH NX3HX OpHYYA Tycram 3eBLUeepenviiH XyBaapunanTbir xapuyuaar pagno, TenesusnmnH
“seBnen’-Tan banaar.

XaBnan M3A23NNUAH 30XMLYYNanTbIr UX3BYNAH Gycag OnoH HUATUMIH Gawvryynnaraac
xaHagar (PpaHu, x bputanun xyBba), xapuH 6ycaa opHyyaag (Hopeeru, Utann)
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MoHron YncblH Xyyrnb TOrTOOMXWUWUI 60JTOBCPOHIyy 60Mrox Tanaap:

1. TeBnepen rax ownronteir MoHron YrncblH ©pcengeeHnn Tyxah Xyynbd TOOOPXOWSICOH
60noBY X3BIIAN M3OJ3NUMNH XIPIArCAMAH I33MLUIIMAH 33M3X XyBb 3ax 33354 Amap XyBb
X3MXKA3H, XYPCAH TOXMONJOMA TeBrepen rax OWnronTod Xypaar 3C3XMWr TOAOPXOW 3aax
X3parTan.

2. Wn tog 6angan, onioH yprand y33n racaH onnronTyya Hb M3433M191 aBaxX IPXUNTN XaHrax rof
TYNXyyp 00nox Tyn X3BnNaji M3O33MMAH X3PIrCNUNH 333MLUNIYANAT Tycram 3eBLUeepres
aBax ye[ Hb A3NraxX Wwaapanarbir XyynbYuimK, O5IOH HUATIN un 6onrox waapgnaraTtan.

3. Xapunuaa xonbooHbl 30xuuyynax rasap 6onoH LWyaapra epcenneeH, xaparnarynunH Tenee
ras3pblH 30XMLYyYyNax Yur yyYprunr yangyynax, Togopxon 6onrox

4. 3ax 39314 33n3X XyBUnr MoHron Ync gaxb X3Bran M3g33/IMNH 3aX 333MMNH XONKWA, Y33ry,
X3parnary, rasap HyTruiH OGanmpwunrtanm yangyynax xapwnuaH agunry TOrmTooX yuup
Xapvnuaa xonbooHbl 30xuuyynax raspaac TOAOPXOM CTaHAapTyy4d rapraH, XoBnan
M3A33MMAH X3PIArcnuniH TOBNOPINIAT TOrTOOX, 30XMLyynax 601omK ongoHo.

5. MNagaan 33sMLWNUAH XyBb 3HS Hb HANa34 “am3ar” ounronTt Gamx ©6onox ©60noBY TyxauH
YNCbIH YHA3CHWMI atoynryh Ganpang 4 Heneernk ©0M0X OWArONAT r3AMMUr aHxaapyynax
YYOH33C 3apuM yrcag Xopurnogor, xssraapnagar ovnront oM. XapuH MoHron YncblH
XyBb[, 3aX 333MWWH cygarnraa, X3parfardyumH TOO, 33M3X XYBUWI TOITOOCHbI YHAC3H A33p
raprax yump xyyrnb TOITOOMXKUIH XYPISHA XOPUINOX Waapanarbir Wwyya TOrtoox 60510MxKryn
oM.

6. Xyynb TOITOOMXMIAT 6ONOBCPOHIY BONrOX rIC3H acyydan Hb XOPUIIOX raX33C33 UMYYTaNn,
TOITOOX, TOAOPXOWSOX, 30XULyynax, XsiHaxX CUCTEMUUr XaMruiH 30XMMXTOM OGampnaap
TycracHaap Un toa 6angneir omk aBax 6onomx 6ypasx om.

7. O33MWNUNH Tyxanh Bue faacaH xyynbTan 6anx Hb ©pcenaeeHnin Xyynuug “Hangax’ cyyx
nOsBxuryn Gamanbir 3acax GOMOMXKTON oM. X3BMaST M3OS3NNAH X3PSrCriMAH 339MLUMUIH
Tyxan Xyysb Hb 3aX 333/IMNH TOBNOPNUIAT 30XMLyyrax 6onomxryn 60nox yeq Magasxk xapar
©pcenaeeHnn Tyxam Xyynunr mepaaer NpakTuK Tyraaman 6anHa.

8. 3ax 393N y33r4yamiiH T0O, OPMOrbIH X3aMX393, 3ax 3334 33N3X XyBb, HAr OyC HyTar Aaxb X3,
X3[3H X3BM3N M3OJNMNAH X3PIArCrIMMH 333MLUNX MACAH TYNXyyp 4 onnrontoop 6ua xasnan
M3O93IMAH X3PIrCINNH 333MLLUNIT, TOBNOPIIMIAT OAITOH 30XMLYyYyIiax 60NOMXKTON oM.

9. MoHron YncblH YHOSCHWIA aroynryn 6amgnbiH Tanaapxy LUWMHIYUIICSH y33n GapumTtnan
GonoH 3eBnemx, xonborgox 6GapumTtyygaap MoHron Ync paxb X3BRan M3gd3/UMAH
X3PArcrvMiH 333MLNNAT 1N Tog OOMroHo ragrvnr 3eBlueepd GaTanraaxyymk Oanraa Hb
cavwaanTtak GanHa. [9BY yyHWAr mn TOog4 OOMrox LWwanryyp, 3ax 333MuiH cydanraaHg
YHOACMACAH 30XULYYNanT XaMrnH Yyxan oM.

'3.2.2.2.MapaagblH anb Har OPHOOC XUWTA3X XOPeHre OpyynanTblH XyBb, X3MXXA3r ragaafblH HUAT X6pPeHre opyynanTbiH rypaBHbI
HAraac XxaTpaxryn Gawvnrax 6oanoro GapumTanHa. [agaagbiH TEPUAH ©MYUT KOMMaHWAH XOpeHre OpyynamnTbilr Xs3raaprax,
cTpateryiiH a4 xonborgonTon canbapT xepLll OpOH, eHAepP XerKunTal Oyca OPHOOC Opyynax XepeHre OpyynanTblH X3MX3ar
TOHUBIPTAM Gannrax 6ognoro GapumTarnHa.
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