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Skills exchange on campaigning and experience sharing between Globe International, 
Mongolia and Public Association “Journalists”, Kyrgyz Republic 

 
FINAL REPORT 

 
Globe  International and PAJ, the two  IFEX members completed the skills exchange project 
implemented by the IFEX financial support.  Globe International hosted a visit of the two PAJ 
representatives on 12‐15 September 2011 in Ulaanbaatar, capital of Mongolia.  
 
The  IFEX  grant  covered  travels of  two PAJ  representatives  to Ulaanbaatar, Mongolia  and 
organization of three events.  
 
1. Describe  if you were able  to achieve  the stated goal of your  initiative according  to  the 
Letter of Agreement. 
 
The  project  achieved  its  goal  to  exchange  campaigning  skills  and  learn  each  other’s 
experiences  through  three events organized by  the host, Globe  International. The project 
was designed  to  learn  two  campaigns  and  actions of  each organization described below. 
Three events: training by PAJ, GI experience‐sharing meeting and meeting with Mongolian 
journalists  directly  involved  33  persons  and  indirectly  informed  the  Mongolian  public 
through print, broadcast and online media.  
 

• Globe International learned the PAJ experiences  
 

2.  What major results has your project achieved or contributed to? Please indicate how this 
project has impacted the freedom of expression situation in your countries or region 
 

 In total, 17 persons including nine Globe International staff and six Mongolian journalists 
and  representatives  of  the media  organizations  learnt  the  experiences  of  the  PAJ  on 
working  with  journalists  during  the  conflict  situation  and    building  solidarity  among 
journalists  

 Two PAJ representatives  learnt the experiences of Globe  International  in using the UN 
mechanisms  and cooperating with other human rights NGOs to advocate and lobby the 
freedoms of expression, information and media, and use the on‐line monitoring system      

 14 Mongolian journalists and GI staff representatives informed in the political, economic 
and legal conditions in which the Kyrgyz journalists work  

 Memorandum  of  Cooperation  signed  by  two  organizations  and  project  proposal 
developed and  submitted to the East‐East Programme of the OSF, Bishkek and it is keen 
to provide  the  funds. GI President arranged with Ms.D.Enkhtsetseg, East‐East Program 
coordinator of the OSF, Mongolia that the Kyrgyz initiative will be supported  
  

Impacts: 
 
• Information on the media landscape and free expression situation in two countries had 

been exchanged.   
• The  common problems  faced by  journalists  identified  and understanding on  the  local 

context of the political, economic and legal conditions the journalists work.  
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• New  ideas and skills on campaigning brought by the two  IFEX members encouraged to 
make strategies and tactics in free expression advocacy more efficient. GI discussed the 
experiences  of  the  PAJ  by  its  staff  meeting  and  we  are  planning  to  produce more 
promotional  materials  to  distribute  to  the  target  groups  and  the  public  during  the 
further campaigning. We also will use the PAJ experiences of solidarity and media‐train 
campaigning  for  the  provincial  journalists  where  media  and  community  too  much 
politicized. The PAJ is keen introduce the online monitoring system.  

• Beyond the project events, during our  individual meetings two organizations  identified 
the problems  facing  in  the  free expression  campaigning. We have agreed  to have  the 
joint  campaigning  for  the  protection  of  journalistic  confidential  sources.  The  PAJ  is 
planning  to  learn  the Mongolian experiences on  the  legislation and governing body of 
the  Mongolian  public  service  broadcasting  since  GI  has  the  wide  experiences  in 
advocating  the  PSB  law,  composition  of  the  governing  body  and monitoring  the  PSB.  
The PAJ is also interested in learning and bringing an experience of the Press Institute of 
Mongolia conducting media study since there is no even basic data on media market in 
Kyrgyzstan.  
 

3. What  lessons have you  learned  in  terms of monitoring or  lobbying  for  free expression 
through the implementation of this project? Please indicate any challenges or best practices 
related to your work based on this experience. 
 
We  had  no  serious  challenges  in  the  project  implementation  except  that  we  had  to 
postpone the events which were scheduled  in August to September 2011 because the PAJ 
delegation had  to change  their  travel  schedule because  they missed  the  flight due  to  the 
heavy traffic problems in Almaty, KZ.   
 
Concerning  Globe  International,  solidarity  is  failing  among  the  Mongolian  journalists, 
especially  among  those who work  in  the  small  communities  in  the provinces,  so  the PAJ 
experiences  of  organizing  sports  events  in  the  “Journalists“  Alley  is  very  attractive. GI  is 
happy to use the PAJ’s “Меdia‐train” campaigning with slogan “You make your life better, if 
you  cooperate with media”,  nationwide  contest  among  caricaturists  on  occasion  of  the 
WPFD and photo exhibition “Freedom of  speech without words”  in “Journalists” Alley  for 
the WPFD and IDJS campaigning.   
 
GI also  is keen  to use mobile phones  for  identifying  the problems  faced by  the  journalists 
during  the  conflict  situation  and  humanitarian  assistance  of  the  PAJ  delivered  to  the 
journalists  in  southern  territory  of  Kyrgyzstan.  Nowadays  Mongolia  does  not  have  the 
political  conflicts, however  the PAJ experiences  should be  kept  in mind, otherwise  in  the 
past Mongolia had a conflict in 2008 which went down to the Mongolian history by a name 
“July 1”. Next Parliamentarian election in Mongolia is coming next year. 
 
The PAJ is interested in GI online monitoring system because it helps to save time and be in 
direct communication with journalists whose rights violated. The PAJ is keen to exercise the 
opportunities to use the UN mechanism, but in the case of the limited staff, they consider it 
will  take  too  much  efforts  and  time.    Even  so,  GI  President  discussed  with  Patrick 
Mutzenberg, a director of the Centre for Civil and Political Rights based  in Geneva about a 
possible engagement of the PAJ to the NGO shadow report on the ICCPR to be submitted by 
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the Kyrgyz civil society to the UN Human Rights Committee next year.  If it is succeeded, free 
expression concerns could be in the HRC recommendations to the Kyrgyz Government.  
 
4. Please provide  a narrative explanation of how  your organization has  implemented  the 
activities outlined in your letter of agreement 
 
Globe International, the host organized the following three events (see the Skills Exchange 
Visit Program Annex No 1):  
 
4.1 One‐day training for the GI staff and other Mongolian media NGOs  
 
The  training was  held  on  September  13,  2011  at meeting  room  of  Bishrelt  Plaza  and  it 
involved  17  participants  represented Globe  International  staff, Mongolian  journalists  and 
their media  organizations  such  as  Press  Institute  of Mongolia,  Association  of Mongolian 
Daily Newspapers and Association of the Parliamentarian Reporters.      
 
Marat Tokoev, the PAJ Director took presentations on: 
 

 The  PAJ  activities  on  building  up  solidarity  among  journalists  such  as  sports  in 
“Journalists” Alley, caricature contest and media train   

 The PAJ through campaigning and problem‐solving during the conflict situation such 
as humanitarian assistance etc 

 

 
Please see list of participants. Annex No 2 
 
4.2 Half‐day experience sharing meeting for the PAJ representatives 
 
It  was  organized  on  September  14,  2011  at  Globe  International  office.    The  meeting 
moderated by Kh.Naranjargal, GI and  she  told about  the Mongolian media  landscape and 
Globe International main strategic programs and activities.  
 
Kh.Narantsetseg, GI campaigning coordinator took a presentation: 

 What is UPR? 
 What information and communication activities carried out by GI?  
 How  to  use  an  opportunity  of  submission  of  the  NGO  report  for  free  expression 
advocacy? 

 How to cooperate with human right NGOs? 
 How to use the UN mechanisms for free expression advocacy and lobbying? 
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Ts.  Ayushjav,  GI  alerts  coordinator  introduced  GI  online  monitoring  system.  In  her 
presentation, she pointed out: 

• Reasons why GI switched to the online monitoring system 
• Advantages of the online monitoring system 
• Other channels of self‐reporting on FOE violations 
• GI Services for Journalists  

 
GI presentations attached. Annex No 3.1‐3.3 
 
4.3 Meeting with the Mongolian journalists and the Memorandum of Cooperation  
 
The meeting was held on  September 14, 2011  in  the Modern Nomads Restaurant  and  it 
involved  14  Mongolian  journalists  representing  the  broadcast  and  print  media.    Marat 
Tokoev,  the  PAJ Director  interviewed  by AIST  TV,  a  Russian  channel  and  Eagle  TV,  news 
channel.  
 
During  the meeting,  discussions  reinforced  in wide  range  of  interests  starting  from  the 
media  landscape,  issues  of  the  journalism  ethics  and  protection  of  journalists  to  color 
revolutions of Kyrgyzstan and the present political situation and Parliament and Presidential 
elections in Kyrgyzstan.   
 
Two organizations  introduced a draft Memo and  later,  it has been signed electronically by 
the partners.  
 
See  the  list of participants and  signed Memorandum of Cooperation  (Russian). Annex No 
4.1‐4.2 
 
5.  Please  include  any  copies  of media  coverage  and/or  analysis,  or  data  related  to web 
traffic, etc., that indicates results of the initiative, where relevant. 
 
The project events publicized through print, broadcast and online media.   
 
• Article published in “Uls Toriin Toim”, daily newspaper. Copy attached. Annex No 5 
• Interview with Marat  Tokoev  aired  by  AIST,  Russian  language  television  channel  and 

Eagle TV, news channel 
 
On‐line media: 
http://news.niigem.mn/content/22668.shtml 
http://www.news.mn/content/79882.shtml 
http://tulhuur.com/index.php?option=com_content&view=article&id=235644 
GI web site: 
• “Skills exchange on campaigning and experience‐sharing” 
http://www.globeinter.org.mn/?cmd=Record&id=905&menuid=384 (English) 
• “Globe International, the host organized the following events” 
http://www.globeinter.org.mn/?cmd=Record&id=937&menuid=384 (English) 
• Memorandum of Cooperation signed  
http://www.globeinter.org.mn/?cmd=Record&id=938&menuid=384 (English) 
http://www.globeinter.org.mn/?cmd=Record&id=918&menuid=383 (Mongolian) 
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• GI and PAJ will exchange skills and experiences  
http://www.globeinter.org.mn/?cmd=Record&id=899&menuid=383 (Mongolian) 
The PAJ: 
• Meri Bekeshova has written an article about  the Mongolia  trip and  it published by  the 
PAJ  “Journalist  News”  professional  newsletter  in  the  October  2011  issue  No  4(23).  PDF 
attached.  Annex No 6 
 
 
 

Report by Kh.Naranjargal 
16/12/2011, Ulaanbaatar, Mongolia 
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Annex No1 
 

 

 
 

 
 

Skills exchange on campaigning and experience sharing 
between Globe International, Mongolia and Public Association  

“Journalists”, Kyrgyzstan 
 

Programme  
 

         
Day 1. September 13.  
 
Venue: Bishrelt Plaza 
           
10.00       Opening 
                Kh.Naranjargal, President of Globe International  
 
10.20       “Mass media and journalists of Kyrgyzstan” 
                Marat Tokoev, Director, Public Association “Journalists”  
 
11.00       Questions & answers 
 
11.30       Coffee break 
 
11.50       “How to work with journalists during the conflict situation?” 
                Marat Tokoev, Director, Public Association “Journalists”  
 
12.20       Questions & answers 
 
13.00       Lunch 
 
14.00       Building solidarity among journalists through campaign. PAJ experience.  
                Meri Bekeshova, Coordinator, Public Association “Journalists” 
 
15.00       Questions & answers 
 
16.00       Discussion 

 
          Participants: 

 

Marat Tokoev, Public Association “Journalists” 
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Meri Bekeshova, Public Association “Journalists” 

Kh.Naranjargal, Globe International 

B.Galaarid, Globe International board chairman 

Kh.Narantsetseg, Globe International 

T.Ayushjav, Globe International 

B.Onon, Globe International 

Ch.Enkhbayar, Globe International 

J.Enkhjargal, Globe International 

J.Enkhtuul, Globe International 

D.Niti, Globe International 

S.Battulga, Association of Mongolian daily newspapers 

D.Oyuntsetseg, Association of Parliamentarian reporters 

O.Dulamsuren, Association of Parliamentarian reporters 

N.Gankhuu, Press Institute NGO 

B.Zolzaya, Press Institute NGO 

L.Galbaatar,  Lawyer 
 
Day 2. September 14  

 
10.00    Mongolian media landscape. 

 
  Globe International main strategic programs and activities.  
                Kh.Naranjargal, President of Globe International  
 
10.30  What is UPR? 
                Kh.Narantsetseg, Campaigning Coordinator, Globe International  
 
11.00       Questions & answers 
 
11.30       Newly launched online “Self alerting” system of Globe International  
                Т.Ayushjav, Alerts Coordinator, Globe International   
 
12.00       Questions & answers 
 
12.30       Experience sharing. 
  

Participants: 
 
Marat Tokoev, Public Association “Journalists” 
Mei Bekeshova, Public Association “Journalists” 
Kh.Naranjargal, Globe International 
Kh.Narantsetseg, Globe International 
T.Ayushjav, Globe International 
B.Onon, Globe International 
Ch.Enkhbayar, Globe International 
J.Enkhjargal, Globe International 
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J.Enkhtuul, Globe International 
D.Niti, Globe International 
 

14.30     Meeting with the Mongolian journalists and the Memorandum of Cooperation 
 
Venue: Modern Nomads restaurant 
 
Participants: 

Marat Tokoev, Public Association “Journalists” 

Meri Bekeshova, Public Association “Journalists” 

Kh.Naranjargal, Globe International 

Kh.Narantsetseg, Globe International 

T.Ayushjav, Globe International 

B.Onon, Globe International 

Ch.Enkhbayar, Globe International 

J.Enkhjargal, Globe International 

J.Enkhtuul, Globe International 

D.Niti, Globe International 

A.Tumur‐Ochir, AIST Mongolia TV 

Otgonbat, AIST Mongolia TV 

B.Narantuya, Eagle TV 

N.Naranbileg, Zuunii Medee daily newspaper 

Kh.Battugs, Odriin sonin daily newspaper 

D.Narantuya, Ardiin erkh daily newspaper 
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Annex No2 
 
 

Skills exchange on campaigning and experience sharing 
between Globe International, Mongolia and Public Association  

“Journalists”, Kyrgyzstan 
 

September 13, 2011 

Bishrelt Plaza 

Participants` list 

 

1. Marat Tokoev, Public Association “Journalists” 

2. Meri Bekeshova, Public Association “Journalists” 

3. Kh.Naranjargal, Globe International 

4. Kh.Narantsetseg, Globe International 

5. T.Ayushjav, Globe International 

6. B.Onon, Globe International 

7. Ch.Enkhbayar, Globe International 

8. J.Enkhjargal, Globe International 

9. J.Enkhtuul, Globe International 

10. D.Niti, Globe International 

11. B.Galaarid, Globe International board chairman 

12. S.Battulga, Association of Mongolian daily newspapers 

13. D.Oyuntsetseg, Association of Parliamentarian reporters 

14. O.Dulamsuren, Association of Parliamentarian reporters 

15. N.Gankhuu, Press Institute NGO 

16. B.Zolzaya, Press Institute NGO 

17. L.Galbaatar,  Lawyer 
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Annex 3.1. – 3.3 
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Annex No4.1 
 

Skills exchange on campaigning and experience sharing 
between Globe International, Mongolia and Public Association  

“Journalists”, Kyrgyzstan 
 

September 14, 2011 

Modern Nomads Restaurant 

Participants` list 
 

1. Marat Tokoev, Public Association “Journalists” 

2. Meri Bekeshova, Public Association “Journalists” 

3. Kh.Naranjargal, Globe International 

4. Kh.Narantsetseg, Globe International 

5. T.Ayushjav, Globe International 

6. B.Onon, Globe International 

7. Ch.Enkhbayar, Globe International 

8. J.Enkhjargal, Globe International 

9. J.Enkhtuul, Globe International 

10. D.Niti, Globe International 

11. A.Tumur‐Ochir, AIST Mongolia TV 

12. Otgonbat, AIST TV 

13. B.Narantuya, Eagle TV 

14. N.Naranbileg, Zuunii Medee daily newspaper 

15. Kh.Battugs, Odriin sonin daily newspaper 

16. D.Narantuya, Ardiin erkh daily newspaper 
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Annex No4.2 
 

МЕМОРАНДУМ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
между «Globe International» (Монголия) и Общественным объединением 

«Журналисты» (Кыргызская Республика) 

«Globe International» и Общественное объединение «Журналисты», принимая во 
внимание то, что у Монголии и Кыргызской Республики много общего, как в истории, 
так и в культуре; одинаковое политическое устройство (обе страны парламентская 
республика); схожая ситуация в сфере масс-медиа; наличие в этих организациях 
оригинального опыта в области защиты свободы слова и выражения, 
представляющего интерес для другой организации; членство обеих организаций в 
International Freedom of Expression Exchange (IFEX), пришли к соглашению о том, что 
необходимо приложить все усилия для обмена опытом и сотрудничества между «Globe 
International» и Общественное объединение «Журналисты» в деле формирования 
общественно-правовой политики поддержки и развития средств массовой информации в 
Монголии и Кыргызской Республике. 

В связи с этим Стороны договорились сотрудничать в следующих направлениях: 

- организация поездки членов Наблюдательного совета и руководства Общественного 
канала и членов парламента Кыргызстана в Монголию с целью знакомстова с опытом 
деятельности и законодательной основой работы Общественного канала Монголии; 
 
- обмен опытом и содействие во внедрении в Кыргызстане он-лайн мониторинга 
нарушений прав журналистов и СМИ по опыту «Globe Internftional»; 
 
- содействие в проведении исследования медиа рынка Кыргызстана по опыту 
монгольских медиа НПО; 
 
- организация поездки руководства «Globe Internftional» для участия в 
республиканском съезде Независимого профсоюза сотрудников СМИ Кыргызстана и 
обмена опытом о деятельности по защите трудовых прав журналистов Монголии; 
 
- содействие в организации обмена журналистами в виде стажировок между СМИ 
Монголии и Кыргызской Республики; 
 
- организация и проведение тренингов и семинаров с участием представителей СМИ 
Монголиии и Кыргызской Республики; 
 
- организация совместных конференций по защите свободы слова и выражения и 
современным проблемам журналистики; 
 
- перевод или подготовка и издание совместных учебных пособий и книг по 
журналистике, юридическим основам деятельности журналистов и СМИ, менеджменту 
СМИ; 
 
- организация поездок каждой из сторон в свою страну для дальнейшего обмена 
опытом и личного знакомства с деятельностью журналистов и СМИ другой страны; 
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- проведение совместных акций и кампаний в деле защиты свободы слова и 
выражения, солидаризации журналисткого сообщества; 
 
- содействие развитию медиа законодательства в Монголии и Кыргызской Республике; 
 
- поддержка друг-друга в защите свободы слова и выражения в каждой из стран; 

Каждая сторона будет вносить соответствующий вклад в совместную деятельность, и 
участвовать в разработке рекомендаций по политике государства в сфере развития 
средств массовой информации. 

Стороны оказывают взаимные экспертные услуги друг для друга в процессе совместной 
деятельности в целях достижения целей указанных в настоящем Меморандуме. 

Стороны будут, через промежутки времени, которые они сочтут подходящими, 
проводить консультации и встречи, с тем, чтобы анализировать прогресс в 
деятельности, осуществляемой согласно настоящего Меморандума и планировать 
будущие мероприятия. 

Стороны вправе приглашать друг друга, направлять своих наблюдателей на встречи, 
круглые столы, семинары, конференции и тренинги, проводимые ими либо под их 
эгидой, в которых, по мнению любой из Сторон, другая Сторона может быть 
заинтересована. Приглашения должны направляться в соответствии с процедурой, 
применяемой на подобных мероприятиях. 

Данный меморандум может быть позднее заменен как в некоторых частях, так и 
полностью, согласно договоренности, достигнутой обеими сторонами в процессе активного 
сотрудничества. 

Каждая из подписавшихся Сторон будет исполнять обязательства по данному 
меморандуму в соответствии со своими собственными правилами и процедурами, которые 
определяют процессы распространения информации и предоставления ресурсов. 

Данный меморандум вступает в силу с момента его подписания официальными 
представителями обеих Сторон и действует до прекращения своей деятельности одной из 
Сторон. 

«Globe International»    ОО «Журналисты»  
Монголия      Кыргызская Республика, 
г.Улаанбаатор, Хороо No 8,    г.Бишкек, ул. Шота Руставели, 48/10 
Дипломат 95 Комплекс, №70 
тел. 976-11-324627, 324764    тел. (факс) (312) 563463 
факс. 976-11-315326 
Президент      Председатель правления 
Наранжаргал Хашху      М.Токоев 
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